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CARTADO CEO SOBRE ESTE RELATORIO

Carta
do CEO

PERFIL DA COMPANHIA

MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Mais uma vez, renovamos 0 compromisso etico e
transparente de prestar contas as nossas partes
interessadas por meio do nosso quinto Relatodrio de
Sustentabilidade. Temos a satisfacao de apresentar aqui
as conquistas, os avancos e os desafios mais
significativos do periodo de 2025, marcado por uma
profunda transformacao organizacional e operacional
que deu nova forma ao nosso modelo de negdcios e as
nossas prioridades estratégicas.

Em fevereiro de 2025, o Conselho de Administracao
aprovou o Plano de Transformacao da PECOM, um
processo abrangente voltado a consolidacao de nossas
trés unidades de negdcio —Upstream (UP), Servigos e
Solugdes Integradas (S&SI) e Engenharia e Construgoes
(I&C)— sob um modelo de gestao mais agil, eficiente e
orientado a resultados.

Esse plano estruturou quatro eixos estratégicos: a
consolidagcao do negdcio de Upstream convencional com
tecnologias de recuperacao terciaria, o fortalecimento da
oferta de servicos e engenharia, a melhoria da
competitividade e da disciplina operacional e o
aprofundamento da integracao entre as unidades de
negocio para gerar sinergias.

Paralelamente, durante 2025, iniciamos o processo para a
aquisicao de 51% da concessao da area de Manantiales
Behr, mediante a apresentagcéo de uma oferta a YPF. A
adjudicacao e a transferéncia da operagao foram
concretizadas durante 2026, marcando um novo passo em
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nossa estratégia de crescimento e fortalecendo nosso
posicionamento como operador de Upstream convencional
na Bacia do Golfo San Jorge.

No ambito operacional, consolidamos a operagao dos
blocos Escalante—El Trébol e Campamento
Central-Canadon Perdido, na provincia de Chubut,
fortalecendo nossa posi¢cao no upstream convencional. Em
Engenharia e Construgdes, avangamos em projetos de
infraestrutura para Oil & Gas, energia e mineracgao,
incluindo obras vinculadas ao desenvolvimento de
Upstream. E, em Servigos e Solucdes Integradas,
continuamos ampliando nossas capacidades industriais
e tecnoloégicas para acompanhar tanto operacoes proprias
quanto de terceiros.

A sustentabilidade e a exceléncia operacional continuaram
sendo pilares da nossa gestao. Mantivemos vigentes
nossas certificagdes ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e API
Q1, realizamos 10 auditorias internas no ambito do Sistema
de Gestao Integrado e avancamos na implementacao da
gestao de Seguranca de Processos, com foco na
prevencao de eventos de alto impacto. Em relacao a
cultura, aprofundamos o “Programa de evolugao cultural
para a gestao de riscos e impactos”, iniciado em 2023, com
o qual alcangamos lideres e supervisores de todas as
operacgoes.
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Para acompanhar o crescimento, no ambito financeiro, a
companhia realizou uma colocagao bem-sucedida de
Obrigacoes Negociaveis, marcando seu ingresso no
regime de oferta publica da Comissao Nacional de Valores
(CNV) e ampliando sua base de financiamento.

Também assumimos desafios importantes. Em um
contexto de transformacao do setor convencional e de
redefinicado das estratégias operacionais, durante 2025
avangamos em um plano de reconversao voltado a
adaptacao de nossas capacidades operacionais e
organizacionais as novas dinamicas. Esse processo
impactou especialmente alguns servigos de S&SI nas
bacias Neuquina e do Golfo San Jorge, com efeitos sobre o
quadro de pessoal e os niveis de atividade.

Em 2025, aprofundamos nosso objetivo de consolidar uma
companhia mais agil, previsivel e segura, fortalecendo
nossas capacidades para executar a estratégia de
crescimento em ambientes complexos e exigentes. Nesse
caminho, reafirmamos que a sustentabilidade dos
resultados do negodcio se sustenta em uma cultura solida,
uma lideranga consistente e no desenvolvimento continuo
da nossa gente.

O caminho percorrido em 2025 colocou a prova nossa
capacidade de adaptacao, execugao e evolugao como
companhia. Em um ano de grandes desafios, fortalecemos
nossa cultura, nossas operagdes e nossa gestdo com um
proposito claro: produzir energia na qual as pessoas, as
comunidades e nossos clientes possam confiar.

PERFIL DA COMPANHIA

MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Para 2026, assumimos compromissos concretos:
incorporar novas areas convencionais de hidrocarbonetos
com os mais altos padroes de gestao ambiental e
segurancga de processos, fortalecer nosso programa de
segurancga viaria como resposta direta aos aprendizados do
periodo e avancgar na definicao de metas ESG quantificadas
que orientem nossa gestao de sustentabilidade no médio
prazo. Continuamos trabalhando para ser uma companhia
multidisciplinar de energia reconhecida pela
confiabilidade de suas operag¢oes e pelo compromisso
com suas comunidades.

Horacio Bustillo, CEO do PECOM

PECOM
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CARTADOCEO SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA

ESTE RELATORIO

Este documento constitui o
quinto Relatorio de
Sustentabilidade da PECOM.
Apresenta, de formaclarae
estruturada, o desempenho
economico, ambiental, social e
de governanca da organizacao
entre 12 de janeiro e 31de
dezembro de 2025. Sua
publicacao tem periodicidade
anual e carater retrospectivo,
em conformidade com as
melhores praticas
Internacionais.

O relatdrio faz parte de um processo sistematico de
relato nao financeiro que iniciamos em 2021. Nos
ultimos anos, avangamos no alinhamento do nosso
sistema de relato com os padroes internacionais da
Global Reporting Initiative (GRI) 2021 e incorporamos
melhorias metodoldgicas voltadas ao fortalecimento
da rastreabilidade, comparabilidade e confiabilidade
das informacdes. Como parte dessa evolucao, este
relatorio pode incluir ajustes ou precisdes em relagao
a informacgodes divulgadas em publicagdes anteriores,
que serao explicitados quando aplicavel.

Este exercicio reflete o compromisso institucional da
PECOM com a transparéncia, a integridade das
informacgdes e a melhoria continua da nossa gestao,
bem como com uma cultura organizacional orientada
a eficiéncia operacional, a sustentabilidade
estratégica e a responsabilidade ética em todos os
niveis. Além disso, integra ao marco estratégico a
adesao a 9 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) ropostos pelas Nacdes Unidas.

A estrutura do relatorio responde aos trés valores
estratégicos que orientam todas as nossas atividades e

Servigos:

%7/

)

Desenvolvimento do negdécio: impulsionamos
a melhoria continua de nossas operagoes e
promovemos novas oportunidades que
fortalegcam a competitividade e o crescimento
sustentavel da organizagao.

Sustentabilidade e exceléncia operacional:
integramos critérios ambientais, sociais e de
governanga a gestao diaria e consolidamos
padroes de qualidade, eficiéncia e
responsabilidade em cada uma de nossas
atividades.

As pessoas no centro: o talento, o
compromisso e a lideranga de quem faz parte
da PECOM constituem o principal motor para
impulsionar a inovacéao, a transformagéo e o
alcance de nossos objetivos.
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A sustentabilidade faz parte da forma como
gerenciamos nosso negocio e geramos valor no
longo prazo.

Por fim, o relatorio é dirigido as nossas principais partes
interessadas, entre elas colaboradores, clientes, acionistas,
comunidades locais, drgaos reguladores, fornecedores e
organizacgdes da sociedade civil. As informacdes
apresentadas contemplam as atividades sobre as quais
nossa companhia possui controle operacional ou
capacidade direta de gestao e abrangem suas principais
unidades de negdcio e linhas de servigo na Argentina, no
Brasil e na Colémbia.

Data de publicacao do relatério
24 de agosto

Para consultas ou comentarios sobre o conteudo
deste relatorio, esta disponivel o seguinte canal
de contato:
reporte.sustentabilidad@pecomenergia.com.ar

* Nota: O presente relatorio abrange as atividades operacionais da Pecom
Servicios Energia S.A.U. e de suas subsidiarias sob controle operacional durante o
exercicio de 2025. A aquisicao de 51% da area de Manantiales Behr, concretizada
em 21 de maio de 2026, nao esta incluida nos indicadores de desempenho deste
periodo. Sua incorporagado ao perimetro de relato passara a vigorar no exercicio de
2026. As variagOes de escopo em relacao a periodos anteriores —incluindo a saida
da Bolivia e a incorporagao progressiva de ativos de Upstream— sao explicitadas
em cada capitulo correspondente.
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_SOBRE
A PECOM

Identidade e caracteristicas da organizacao

Somos uma empresa argentina de energia, independente e
de capital privado, com mais de 30 anos de atuacao no
setor nacional. A PECOM pertence ao grupo de empresas
de Pilar, Rosario e Luis Perez Companc, que conta com
mais de 70 anos de trajetoria e do qual também fazem
parte Molinos Rio de |la Plata, Molinos Agro e San Benito
Upstream S.A.U.

Por meio de nossa operacgao, participamos da cadeia de
valor da energia, combinando ativos de Oil & Gas com uma
plataforma integrada de servicgos, solu¢gdes e engenharia.

Nossa proposta de valor combina capacidades
operacionais, técnicas e de engenharia que nos permitem
desenvolver solugdes integradas para melhorar a
eficiéncia, a produtividade e a confiabilidade das
operacgoes, tanto proprias quanto de terceiros.

Desde 2024, a PECOM ingressou no regime de oferta
publica da Comissao Nacional de Valores (CNV) para a
emissao de Obrigagdes Negociaveis.

SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

DETALHES
ORGANIZACIONAIS

Nome legal
PECOM Servicios Energia S. A. U.

Natureza da propriedade
e formajuridica
Privada, Sociedade An6nima Unipessoal.

Unico acionista
Santa Margarita LLC.

Localizacao da sede central
San Fernando, Buenos Aires, Argentina.

Paises de operacao
Argentina, Brasil e Coldmbia.

Principais sociedades subsidiarias:

TEL3 S. A.; PECOM Servicios Medioambientales S.

A.; PECOM Energia do Brasil S. A.; PECOM
Energia de Colombia S. A. S e PECOM Energia de
Uruguay S. A.

PECOM
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A QUE NOS
DEDICAMOS?

Nossa atividade esta organizadaem
trés unidades de negocio:

Upstream (UP)

Opera campos convencionais na Bacia do Golfo San
Jorge, com foco na maximizacao do fator de
recuperacao de campos maduros por meio de
tecnologias de recuperacao terciaria (CEOR). Em 2025,
consolidou a operagao dos blocos Escalante—El Trébol e
Campamento Central-Canadon Perdido, na provincia de
Chubut. Em fevereiro de 2026, foi assinado com a YPF o
acordo de cessao de 51% da concessao de Manantiales
Behr, cuja transferéncia definitiva da operacao foi
concretizada em maio do mesmo ano, representando
um novo salto de escala para o negocio.

Servicos e Solugoes Integradas (S&SI)

Oferece solugdes integradas para a industria de energia,
incluindo servigos de operacao e manutengao,
tratamentos quimicos, sistemas de elevagao artificial e
capacidades industriais voltadas tanto para operagoes
proprias quanto de terceiros.

Engenharia e Construgoes (1&C)

Desenvolve projetos de infraestrutura para Oil & Gas,
energia elétrica e mineracao, abrangendo engenharia,
gestao de suprimentos e construgao de instalacoes e
obras industriais, com foco em desenvolvimentos
convencionais € nao convencionais.

Por meio de suas trés
unidades de negdcio, a
companhia esta presente ao
longo da cadeia de valor da
energia, desde a operacao de
campos atéo
desenvolvimento de
infraestrutura e a ofertade
solucoes técnicas
especializadas.

A integracao dessas
capacidades é um diferencial
central: permite gerar sinergias
entre as unidades, potencializar
a eficiéncia operacional e
oferecer solucdes integradas
para o setor de energia.

') TRABALHODIGNO
Tl

+70 anos

na industria de energia

8 bases

e escritorios

2 blocos

de producgao operados®

2 plantas

de injecao de polimeros (PIU)

*Dados vigentes em 31/12/2025. Nao inclui Manantiales Behr.

+4.000

colaboradores diretos

o da composicao
1 OO /O acionaria
Santa Margarita LLC

6 plantas

de slop ativas

3 plantas

industriais

2025
EM NUMEROS

+487.700 m®

de petréleo produzido®*

+13,8 milhoes de m?®

de gas produzido®

+2.000 bombas

fabricadas

+18.000 m*

de produtos quimicos produzidos

340 toneladas

de montagem de estrutura metalica

*Dados vigentes em 31/12/2025. Nao inclui Manantiales Behr.

8 projetos

concluidos

+1,7 milhao de horas

de construgao

+221.000 horas

de engenharia

50 quilometros

de dutos

30.000 polegadas

soldadas em campo
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ONDE
ESTAMOS?

Com sede central em Victoria (San Fernando,
provincia de Buenos Aires), a PECOM concentra
sua principal operacao na Argentina. No pais,
explora campos proprios na Bacia do Golfo San
Jorge e desenvolve seus negdcios de Servigos e
Solugodes Integradas e Engenharia e Construgoes
nas bacias Neuquina, do Golfo San Jorge e
Cuyana, bem como no nordeste do pais e no
territorio da provincia de Buenos Aires. Em nivel

internacional, a empresa mantém presenca ativa
no Brasil e na Coldbmbia, adaptando sua oferta de
produtos e servigos as exigéncias de cada
mercado local.

Argentina: Victoria (Buenos Aires), Comodoro
Rivadavia (Chubut), Escalante (Chubut), KM 9
(Chubut), Campamento Central (Chubut), El
Trébol (Chubut), Catriel (Rio Negro), Anelo
(Neugquén), Neuquén (Neuquén), Rincon de los
Sauces (Neuquén), Tartagal (Salta), Lujan de Cuyo

+700 PESSOAS
(Mendoza), Malargue (Mendoza), Las Heras (Santa
Cruz), Los Perales (Santa Cruz), Pico Truncado
(Santa Cruz).
Brasil: Mossoro, Alto de Rodrigues, Canto do
Amaro, Macau e Salvador da Bahia.
Colombia: Tocancipa. +3000 PESSOAS
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Contexto operacional do
setor de Oil & Gas

O setor de Oil & Gas na Argentina atravessa uma etapa
de expansao impulsionada principalmente pelo
desenvolvimento dos recursos nao convencionais da
formacgao Vaca Muerta. Esse crescimento aumentou a
demanda por infraestrutura energética,
particularmente em projetos vinculados a instalagoes
de roducao, tratamento e transporte dde
hidrocarbonetos. Da mesma forma, foram realizados
investimentos relevantes em infraestrutura de
escoamento e transporte voltados a ampliagcao da
capacidade exportadora do pais e ao abastecimento de
novos mercados de energia.

As areas convencionais, por sua vez, apresentam
dindmicas e exigéncias muito diferentes das de Vaca
Muerta. Os campos localizados na Bacia do Golfo San
Jorge e na Bacia Austral sao campos maduros que
continuam contribuindo de forma relevante para a
producao energeética do pais, mas que exigem a
aplicacao de técnicas de recuperagao secundaria e
terciaria para maximizar sua produtividade. Além disso,
essas bacias desempenham um papel estratégico no
abastecimento de petroleos pesados, fundamentais
para a mistura em refinarias.

Paralelamente, o setor de mineracao cresce de forma
sustentada, impulsionado por projetos de litio no
noroeste argentino e pelo desenvolvimento de grandes

SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

jazidas de cobre, que demandam grandes
investimentos em infraestrutura, energia e logistica.

Esse contexto gera oportunidades para companhias de
engenharia e construgao com capacidades integradas,
voltadas a acompanhar a expansao dos setores de Oil &
Gas, energia e mineracao por meio de solugoes
eficientes, seguras e alinhadas aos padroes
internacionais.

Mudancas relevantes nas operagoes em
relacao ao ano anterior

Upstream

Durante 2025, consolidamos nossa posi¢ao no
upstream convencional, avangando na operagao e no
desenvolvimento dos ativos incorporados em 2024 e
2025. Um dos principais marcos do periodo foi a
assuncao da operacao de Campamento Central -
Canadon Perdido, onde assumimos formalmente o
papel de operador durante o exercicio, fortalecendo
nossa presencga na Bacia do Golfo San Jorge.

Paralelamente, continuamos ampliando nossas
capacidades de recuperacao terciaria por meio de
iInvestimentos voltados ao crescimento da producéo e a
otimizacao das instalagdes, incorporando novos pogos
produtores e injetores e realizando intervencdes de
workover para maximizar o fator de recuperacgao.

PECOM

Nesse contexto, entrou em operagao a PIU Sur,
segunda Planta de Injecao de Polimeros da companhia,
cujo desenvolvimento contou com a participagao de
Engenharia e Construcdes, fortalecendo nossa
estratégia de recuperacao melhorada. Da mesma
forma, durante o exercicio, avangamos no
desenvolvimento dos projetos PIU Norte e PIU Canadon
Perdido, cuja entrada em operacao esta prevista para
2026.

Paralelamente, continuamos impulsionando iniciativas
de eficiéncia operacional, digitalizagao e trabalho
iIntegrado com nosso negdcio de Servigos e Solugoes
Integradas.

Servicos e Solugoes Integradas (S&SI)

Durante 2025, o negocio de S&SI atravessou um
contexto de transformacao no segmento convencional,
marcado por mudangas na operagao de ativos e nos
modelos de prestacao de servigos de diferentes
companhias do setor. Esse cenario impactou parte das
atividades desenvolvidas pela PECOM e acelerou um
processo de adaptagao do negocio, com foco na
eficiéncia operacional, na reorganizagao de
capacidades e no desenvolvimento de novas
oportunidades vinculadas ao nao convencional, a
solugdes integradas de maior valor agregado e ao
fortalecimento do trabalho conjunto com Upstream.

/M1
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Engenharia e Construcoes (1&C)

Durante 2025, Engenharia e Construg¢des continuou
focada na consolidagao de um portfdlio de projetos
mais eficiente e sustentavel, priorizando contratos
alinhados a estratégia e as capacidades da companhia.
Nesse contexto, avangou na execucgao de projetos de
infraestrutura para Oil & Gas, energia elétrica e
mineracao em diferentes regides do pais, incluindo
desenvolvimentos em Vaca Muerta, obras vinculadas
ao litio no noroeste argentino e infraestrutura
associada a operagdes convencionais na Bacia do Golfo
San Jorge.

Paralelamente, foram aprofundadas as sinergias
internas com o negécio de Upstream para otimizar
investimentos de capital e capacidades operacionais,
com participagcao também em projetos vinculados ao
desenvolvimento de recuperagao terciaria. Ao mesmo
tempo, avangou-se na diversificagao da carteira de
clientes e dos setores atendidos.

Principais —
linhas estratégicas

Durante 2025, a estratégia da companhia foi
estruturada em quatro eixos principais:

01

Consolidar o negécio de Upstrea

convencional, com foco no : P
desenvolvimento de campos
maximizagao do fator de recu
meio de tecnologias de rect

.
]
o - e
e - - -

I TR

" e g

: 2

- -

gracio entre as
ades de negécio para
pacidades técnicas,

de execugéo, gerando sinergias
1, Servicos e Solucdes

ngenharia e Construcdes.
|

Fortalecer a ofertade
e de Engenharia e Con
de energia, acompanha
desenvolvimento de inf
operacdes com foco na
e na qualidade da execu
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Sustentabilidade como
parte do negodcio

Na PECOM, a sustentabilidade é parte constitutiva do
negocio e de sua forma de operar. A eficiéncia
operacional, a seguranca das pessoas, o cuidado
ambiental e o relacionamento responsavel com as
diferentes partes interessadas sao fundamentais para
sustentar o negocio ao longo do tempo. Nesse
contexto, o crescimento em upstream exige padroes
rigorosos de gestao ambiental, seguranga de processos
e exceléncia operacional, enquanto o Plano de
Transformacao reforcga a disciplina operacional,
contribuindo para reduzir desvios, incidentes e o uso
ineficiente de recursos.

Integracao da sustentabilidade na
tomada de decisoes

Em nossa companhia, a sustentabilidade € incorporada
de forma transversal a tomada de decisoes por meio da
integracao de critérios ambientais, sociais e de
governanca (ASG). No ambito estratégico, o Conselho
de Administracao e o Comité Executivo realizam um
acompanhamento periddico do desempenho
ambiental, da seguranca e saude ocupacional e dos
avancos do Programa de Integridade. No ambito
operacional, as decisoes de investimento em ativos e
projetos incluem avaliagdes de impacto ambiental,

SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

gestao de riscos e o relacionamento com comunidades.
No ambito organizacional, os objetivos dos lideres
iIncluem métricas de seguranca, qualidade e meio
ambiente, o que permite alinhar a gestao cotidiana aos
compromissos assumidos em matéria de
sustentabilidade.

A integracao de indicadores de
segurancga, qualidade e meio
ambiente aos objetivos individuais
dos lideres € um elemento-chave da
governanca da sustentabilidade.

Conformidade Legal
e Normativa

Um processo transversal fundamental na execucao
de nossos servigos e projetos € a Gestao da
Conformidade Legal e Normativa. Esse processo
sustenta, acompanha e viabiliza o desenvolvimento
de todas as nossas atividades e € conduzido de forma
colaborativa pelas equipes de Juridico,
Sustentabilidade e Exceléncia Operacional.

Seu principal objetivo é assegurar a sistematizacao, a
vigéncia e a atualizagao permanente das matrizes
legais. Definimos uma metodologia especifica voltada
a identificacao, avaliagao e gestao dos requisitos
legais e regulatorios aplicaveis em matéria de meio

ambiente, saude, seguranca e higiene e qualidade,
iImplementada por pessoal capacitado e consultores
externos.

Esse processo esta totalmente digitalizado, o que nos
permite atuar de forma proativa e preventiva,
evitando qualquer tipo de dano a reputagao, ao meio
ambiente ou a nossa gente.

3 SAUDE TRABALHO DIGNO 13 AGAD
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO CLIMATICA
ECONOMICO
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PROPOSTA DE VALOR

E PLATAFORMA OPERACIONAL

Proposta de valor

Na PECOM, combinamos operacao, servicos,
engenharia e construcao e produtos para os
segmentos de petroleo e gas, energia elétricae
mineragao, com uma visao multidisciplinar e de longo
prazo. Nossa proposta de valor se baseia em uma
operacao ética, eficiente e responsavel e em vinculos
solidos com clientes, parceiros, fornecedores e
comunidades, construidos sobre um ativo-chave: a
confianca.

Temos como proposito aproximar das pessoas a
energia de que precisam para avangar em suas vidas. E
trabalhamos com uma visao clara: ser reconhecidos
como a empresa multidisciplinar de energia mais
confiavel daregiao.

Em um contexto de constante transformacao, nossa
equipe humana altamente qualificada e uma marca
com solida reputagao sao nossos principais
diferenciais.

Clientes e suas atividades

Nossos clientes pertencem principalmente aos setores
de petrdleo e gas, energia elétrica e mineracao e
utilizam nossos servigos, produtos e solu¢goes em suas
operagoes de produgao, processamento, transporte e
geracao de energia.

Cadeia de suprimentos

A cadeia de suprimentos da PECOM envolve uma
ampla gama de fornecedores de bens e servigos
necessarios para nossas operagoes. Isso inclui
materiais de construgao, equipamentos
especializados, produtos quimicos, servigos de
logistica, transporte e consultoria técnica, entre
outros. A gestao de nossa cadeia de suprimentos €
orientada para a selecao de parceiros estratégicos
que compartilham nossos compromissos com a
qualidade, a segurancga, a ética e a sustentabilidade.

Outras relacoes comerciais

Além dos vinculos com nossos clientes e
fornecedores, mantemos as seguintes relagdes
comerciais relevantes:

Empresas do grupo economico: nossa
participagdo no conjunto de companhias de Pilar,
Rosario e Luis Perez Companc favorece o
iIntercambio de capacidades, experiéncias e boas
praticas com outras empresas do grupo, entre
elas Molinos Rio de la Plata, Molinos Agro e San
Benito Upstream S.A.U.

Unioes Transitorias de Empresas (UT):
participamos de associagdes com outras
companhias para o desenvolvimento de projetos
especificos, entre elas a UT com a Petrolera
Santa Maria S.A.U. para a exploragao do campo
Campamento Central-Canadon Perdido, e
diferentes associagdes vinculadas a projetos de
mineragao.

Aliancas estratégicas: desenvolvemos vinculos
de colaboragcdo com empresas e parceiros
tecnoldgicos voltados ao desenvolvimento de
solugdes, capacidades operacionais e novas
tecnologias aplicadas a industria de energia.
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PROPOSTA DE VALOR
E PLATAFORMA

OPERACIONAL

Cadeiade valor

SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

/—( CHUBUT )\i

Na PECOM, oferecemos um amplo portfolio de servigos
e solucdes integradas.

No segmento Upstream, participamos das etapas
iniciais do negocio de petroleo e gas, que abrangem
todas as atividades relacionadas a exploragao, avaliacao,

desenvolvimento

Q

e producao de hidrocarbonetos:

EXPLORAGCAO

Nesta fase, identifica-se e quantifica-se o potencial de
hidrocarbonetos no subsolo. Inclui métodos geologicos
e geofisicos, como sismica (2D/3D/4D), magnetometria,
gravimetria, estudos geoldgicos de superficie e
subsolo, entre outros. Essas técnicas permitem
determinar a estrutura e a estratigrafia das rochas no
subsolo. Em seguida, confirma-se a presenca de
petroleo e/ou gas, seu volume e suas caracteristicas.

AREAS OPERADAS PELA PECOM

MANANTIALES BEHR

ESCALANTE
EL TREBOL

CAMPAMENTO CENTRAL

CANADON PERDIDO

PRODUCAO

Consiste em extrair o petrdleo e/ou gas utilizando a
energia natural do campo e sistemas artificiais de
elevagao (bombeio mecanico, gas lift, PCP, ESP etc.).
Posteriormente, os hidrocarbonetos produzidos sao
tratados e condicionados para atender as

especificagcdes comerciais exigidas antes de sua venda.

PECOM
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Por meio de nossa unidade de Servigos e
Solucgodes Integradas, oferecemos um conjunto
de capacidades que incluem:

- Integragao e gerenciamento de servigcos de campo.

- Desenvolvimento de ecossistemas empresariais,
com foco no desenho e no desenvolvimento de
modelos operacionais digitais.

- Operacao e manutencao de campos, refinarias e
suas instalacoes.

« Produtos e tratamentos quimicos (sob a marca
PQB), com um sistema de controle de gestao de

produtos e de engenharia de aplicagoes.

- Sistemas de elevagao artificial: bombeio mecéanico
e bombas de cavidade progressiva (PCP).

« Well Services.

- Servigos ambientais (por meio da PECOM Servicios
Medioambientales S. A.).

SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

PECOM

No ambito de Engenharia e Construcgoes,
participamos de projetos como:

Oil & Gas upstream: onstrucao de plantas e
instalacoes em campos, unidades de separacao,
baterias, plantas de tratamento de petroleo bruto,
flowlines e plantas de compressao.

Oil & Gas midstream: constru¢ao de dutos de
grande porte, parques de tanques (terminais),
instalacdes de superficie, plantas de bombeamento e
de compressao.

Oil & Gas downstream: execucao de paradas de
planta (revamping) e desenvolvimento de plantas de
refino e petroquimica.

Mineragao: desenvolvimento de infraestrutura onsite
e offsite em instalacdes auxiliares e plantas de
processamento.

Energia elétrica: por meio da TEL3, sao executadas
obras de geracao de energia (renovavel e nao
renovavel), transporte e distribuicao de energia
elétrica em alta tensao, incluindo plantas de geracao
e cogeracao, instalacao de linhas elétricas aéreas e
subterraneas (até 500 kV) e subestagoes
transformadoras (até 500 kV).
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MISSAO, VISAO
E PROPOSITO

@ < %

MISSAO VISAO PROPOSITO
Capturamos Ser reconhecidos como Aproximar das pessoas
oportunidades na a empresa a energia de que
produgao e gestao de multidisciplinar de precisam para avancar

energia. energia mais confiavel. em suas vidas.

Inr
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PA RTE S A seguir, apresentamos as principais partes interessadas identificadas e os
I N TE R ESSAD n S mecanismos de relacionamento estabelecidos com cada uma delas:

Partes Interessadas Principais canais de dialogo

Identificacao
e relacionamento Site corporativo - Reunides comerciais - LinkedIn -

~ , . . Feiras e eventos do setor
A gestao sustentavel do negdcio exige compreender as

expectativas dos diferentes atores que se relacionam com as
operacoes da organizacao. Na PECOM, identificamos como partes Portal de fornecedores - Site - LinkedIn
interessadas aqueles atores que influenciam ou sao influenciados
por nossas atividades, produtos e servicos. Entre eles estao:
governo e autoridades regulatodrias, camaras e associagoes
empresariais, acionistas e investidores, sindicatos, comunidades
das areas de influéncia, meios de comunicacgao, colaboradores,
fornecedores e contratados e clientes. Diretoria de Relagdes Institucionais - Agéncia de imprensa

Plataforma Humand - Linha Etica - Murais internos
- Microsoft Teams - LinkedIn

Os vinculos com esses atores fazem parte da abordagem de gestao
e estao orientados a promover um dialogo aberto, transparente e Contatos diretos - Linha Etica - Site corporativo
construtivo, que permita antecipar expectativas, canalizar

consultas e reclamacoes e gerar valor compartilhado.
Reunides com delegados e representantes sindicais.

CRITERIO DE SEGMENTACAO

A PECOM classifica suas partes interessadas de acordo
com seu nivel de influéncia no negdécio e seu grau de
iInteresse nas operagoes, o que define a intensidade e a Participacdo em comissdes setoriais - Reunides institucionais
modalidade do relacionamento. Podem ser de carater
proativo, colaborativo, tatico ou estratégico.

Reunidoes de acompanhamento - Encontros com o
CEO e o Comité Executivo

Apresentacdes regulatérias - Reunides institucionais - Site
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MUDANCAS
SIGNIFICATIVAS
DO PERIODO

Durante 2025, passamos por um processo
abrangente de transformacao que implicou
mudancas relevantes em multiplas dimensoes:

Plano de
Transformacao

Aprovado pelo Conselho de Administracao em
fevereiro de 2025, seus principais eixos sao a
competitividade, a redefinigcdo do portfélio de
negocios e a disciplina operacional.

Adequacao da
estrutura organizacional

Durante 2025, foram realizadas mudancas de liderancga
e adequacdes organizacionais em diferentes areas da
companhia, incluindo a posse de um novo CEO em
novembro e modificagdes em areas-chave dentro das
UN de Upstream e Engenharia e Construgoes.

Mudancas
financeiras

A companhia emitiu Obrigagdes Negociaveis no valor
de 60 milhoes de ddlares, marcando seu ingresso no
regime de oferta publica da Comissao Nacional de
Valores. Além disso, foi concluida a assuncgao da
operacao da area Campamento Central-Canadon
Perdido em janeiro de 2025 e foi alcangado o acordo de
cessao de 51% da area Manantiales Behr em fevereiro
de 2026, ampliando significativamente o alcance
operacional e a escala do negécio de Upstream.

PECOM

Eventos significativos que afetam a
comparabilidade

Varios eventos ocorridos durante 2025 podem afetar
a comparabilidade das informacdes em relagao a
exercicios anteriores. A incorporacao dos ativos de
Upstream —Campamento Central-Canadon Perdido,
desde janeiro de 2025, e Escalante-El Trébol,
incorporado em 2024— ampliou o alcance
operacional da companhia e impactou indicadores
de producgao, consumo de energia, gestao de
residuos e quadro de pessoal. Além disso, a saida da
Bolivia, iniciada em 2024, modificou o escopo
geografico do relatério em relagcao a periodos
anteriores. Essas variagoes sao explicadas e
contextualizadas ao longo do relatério quando
relevantes para a interpretacao dos dados.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A definigao do rumo estratégico e das decisdes-chave para
o desenvolvimento da PECOM é responsabilidade do nosso
Conselho de Administragao. Este também supervisiona o
desempenho do Comité Executivo e zela para que as
estratégias implementadas permanecam alinhadas aos
objetivos de longo prazo da companhia.

4 N

Presidente
Luis Perez Companc

Vice-presidente
Amancio Hipodlito Oneto

Diretor Titular e Diretor Executivo (CEO)
Horacio Bustillo

Diretor Titular
Miguel Angel Gutiérrez

Diretores Suplentes
Juan Victoriano Viglione

\Sergio Daniel Reda /

- = — —

Comités do Conselho de Administragcao

COMITE EXECUTI

A implementacgao das defini¢gdes estrat
Administragao, assim como a gestac
Comité Executivo. Este tem coma
e os objetivos do negécio sejar
metas de longo prazo da org:

E composto pelo__ 3

- Diretor de Serv

- Diretor de Upst
- Diretor de Eng
« Diretor de Ope
- Diretor de Fin:
 Diretor de Pro
- Diretor de Se
- Diretor de Car
- Diretor de Rel
 Diretor Juridic

avo Alberto Mas
onal: Tomas Murray

ca
-luis Hours
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Comités do Conselho de Administracao / \

COMITE DE ETICA

da sustentabilidade

O Comite de Etica Nzela pelos mais altos padroes de A sustentabilidade faz parte da abordagem de gestao da PECOM e esta integrada de forma
conduta as: opera_goes da PECOM e promove u,ma y transversal a estratégia corporativa, ao planejamento das atividades e aos processos de
culturajl 2o mtelgrldade em tOda? nossa organizagao. tomada de decisao. A Alta Direcao da companhia desempenha um papel ativo na supervisao
IMTBUIISIeNE @ e mEmse de)s 2Gecs clos el seree aes desses aspectos e em seu alinhamento com a estratégia corporativa e os objetivos do negdcio.
com os valores da companhia, assegurando a Para isso, realiza um acompanhamento periodico por meio de indicadores de gestao, relatorios

Lranspdiencid;d mt?grlcEIad.e € o respeito pelos dlreI’EOS internos e diferentes mecanismos de monitoramento.
humanos, tanto no ambito interno quanto nas relagoes \ /

com terceiros. Entre suas fungoes, incluem-se:

Definicao de politicas.
Gestao de casos vinculados a dilemas éticos.
Resolugao de conflitos.

~

- Promocao de instancias de capacitagao. Gestio de
Riscos ESG
Desde 2026, sua coordenacao esta a cargo da Diretoria
Juridica, de Auditoria e Compliance, com participacgao A gestao de riscos de sustentabilidade
de Capital Humano nos casos que assim o exijam. constitui um componente estrutural do
Sistema de Gestao PECOM. Esse modelo se
Além disso, a PECOM conta com um Codigo de articula em torno de trés instrumentos
Governancga Corporativa, incluido nas demonstracoes complementares que abrangem, de forma
financeiras anuais e supervisionado pela Comissao integrada, as dimensdes ambiental, de
Nacional de Valores. seguranca e satde no trabalho e de contexto

estratégico.
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SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Governanca e Metodologia de Analise

El proceso de identificacion y evaluacion de riesgos a nivel
corporativo es conducido por |la Alta Direccion, bajo la
supervision de la Direccion de Sustentabilidad y Excelencia
Operacional.

A companhia implementa uma metodologia de
analise de contexto que incorpora a identificagao
de forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas
(FOFA), aléem do levantamento das necessidades e
expectativas de suas partes interessadas. As
fontes de risco sao classificadas em:

Externas: Dimensoes politicas, econdmicas,
legais, ambientais, sociais, tecnoldgicas e de
mercado.

Internas: Fatores vinculados ao pessoal,
equipamentos, processos e medigoes.

Para cada risco identificado, sdo determinados seu cenario,
suas consequéncias potenciais e seu nivel de tolerancia
por meio de uma matriz de probabilidade e impacto,
estabelecendo controles sistematicos e acdes de melhoria
com prazos e responsaveis definidos.

PECOM
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ABORDAGENS ESPECIFICAS

POR DIMENSAO

Gestao ambiental com
abordagem de ciclo de vida

Por meio do procedimento de identificacao e avaliagao
de aspectos e impactos, é realizada uma analise
aplicavel a todas as atividades e instalagoes sob
responsabilidade direta ou indireta da companhia,
incluindo contratados e subcontratados, a partir de
uma perspectiva de ciclo de vida.

Cada aspecto ambiental € avaliado de acordo com sua
probabilidade de ocorréncia, intensidade, extensao e
persisténcia para determinar seu grau de significancia
e definir os controles operacionais correspondentes.
Essa matriz é revisada diante de qualquer mudancga nas
condi¢des originais, no inicio de novos projetos €, no
minimo, anualmente.

Seguranca e Saude
no Trabalho

A identificacdo de perigos e a avaliagao de riscos se
aplicam a totalidade das atividades, projetos e
servigos. A metodologia estabelece niveis de risco a
partir do produto da probabilidade e da severidade do
dano, definindo uma hierarquia de controles —desde a
eliminagao do perigo até o uso de equipamentos de
protecao individual (EPI)— voltada a redugao dos riscos
a niveis aceitaveis.

As equipes de avaliagao sao compostas por
supervisores, pessoal operacional e representantes da
area de Sustentabilidade e Exceléncia Operacional
(S&EOQO), garantindo que os resultados sejam
comunicados a todo o pessoal envolvido.

PECOM
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Monitoramento por meio
do Painel de Controle

O desempenho em matéria de riscos operacionais e de
sustentabilidade € monitorado sistematicamente por
meio de um dashboard centralizado, gerenciado pela
area de Sustentabilidade e Exceléncia Operacional.
Esse painel acompanha as metas associadas aos
seguintes indicadores-chave:

 Sinistralidade: Registro de incidentes pessoais, de
transito, ambientais e hipotéticos (quase acidentes).

- ISET: Inspecdes de sustentabilidade e exceléncia
operacional na equipe de trabalho.

- TOP: Cartoes de observacao preventiva.

 Visitas Gerenciais.

« Achados: registro de nao conformidades e desvios.

« Custos da nao qualidade: Desagregados por
unidade de negdcio (incluindo marcha lenta,
sinistralidade, incidentes ambientais e desvios de
fornecedores).

IMPULSO A MELHORIA CONTINUA ™~

A existéncia de metas individuais para cada
indicador permite avaliar o desempenho relativo
de cada setor e orientar as agoes corretivas de
forma eficaz.

SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Marco Normativo
e Certificagoes

A gestao do marco normativo aplicavel esta a cargo da
area de Sustentabilidade e Exceléncia Operacional, que
mantém um registro digitalizado e atualizado dos
requisitos legais em matéria ambiental, de qualidade,
segurancga, higiene e saude ocupacional. Da mesma
forma, a Diretoria Juridica, com o apoio de consultores
externos especializados, responde a qualquer
contingéncia do marco regulatorio vigente.

As Unidades de Negdcio de Engenharia e Construcgao
(1&C) e Servicos e Solucgdes Integradas (S&SI) operam
sob certificagao trinorma, de acordo com as normas
1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. A Unidade de Negocio
de Upstream, embora nao conte com certificacao
formal no periodo, aplica as praticas e os padroes
definidos pelo Sistema de Gestao PECOM em todas as
suas operagoes.

1S09001 V'

Iso14001 (5

1SO 45001 B
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corporativos de tolerabilidade de riscos e foi @
implementada uma campanha de capacitacao em
segurancga de processos direcionada a diferentes
servigos e equipes de trabalho.

Principaisriscos ESG
gerenciados no periodo

- Risco ambiental: Associado a operagoes proprias e

de contratadas. Foi gerenciado por meio do
procedimento de aspectos e impactos ambientais,
com acompanhamento especifico no painel de
indicadores. Complementarmente, foram
iImplementadas tecnologias de contencéao,
recuperacao e remediacgao de solos afetados, em
conjunto com operadores habilitados. Para a UN de
Upstream, as agdes foram executadas em
conformidade com o marco legal vigente na Provincia
de Chubut, incluindo a regulamentacao ambiental e
de hidrocarbonetos aplicavel, que exige a notificagao
de incidentes, a recomposi¢gao do dano ambiental e a
gestao adequada dos residuos decorrentes. Dessa
forma, garante-se a mitigagado dos impactos, a
rastreabilidade das agdes de remediacao e o
cumprimento dos padroes regulatorios provinciais.

Segurancga de processos: A gestao da seguranca de
processos foi fortalecida por meio da adocao de
padrdes internacionais para a classificagao e o relato
de incidentes em todas as unidades de negodcio. Além
disso, foram realizados workshops de identificacao de
riscos maiores nas operagoes de Upstream de El
Trébol-Escalante e Campamento Central-Canadon
Perdido, definindo a¢des para sua mitigacao e gestao.
Durante o periodo, foram estabelecidos os critérios

Nao conformidade normativa: Mitigada por meio do
monitoramento continuo dos requisitos legais em
matéria ambiental, de segurancga, higiene e saude,
com o suporte da Diretoria Juridica.

Risco reputacional (cadeia de valor): Associado ao
desempenho de contratadas. Foi gerenciado por meio
da inclusao de critérios socioambientais nos
processos de avaliagao e auditoria de fornecedores.

SUPERVISAO DE RISCOS
E SUSTENTABILIDADE

O orgao de governanga desempenha um papel
fundamental na supervisao dos riscos criticos e
assegura que a organizagao conte com uma
estrutura de resposta adequada, recursos
disponiveis e planos atualizados. Por meio do
Comité Executivo e do Comité de Crise,
envolve-se na avaliagao de situagoes de alto
impacto, na tomada de decisoes estratégicas
diante de eventos criticos e no
acompanhamento de sua gestao para garantir
a protecao das pessoas, do meio ambiente e a
continuidade operacional.

Avaliacao do desempenho
do 6rgao de governancga

Nosso processo de auditorias internas do
Sistema de Gestao Integrado é baseado em
nossas proprias praticas e nas normas ISO 9001,
14001y 45001,y en API Q1y API 11 AX.

Por sua vez, recebemos auditorias de
acompanhamento ou recertificagao realizadas
pelos organismos externos que nos certificam e
auditorias de nossos clientes nos negdcios de
Servicos e Engenharia e Construcoes.

Os resultados dos processos de monitoramento
e avaliagdo sao utilizados de forma sistematica
para impulsionar a melhoria continua do
desempenho organizacional. Monitoramos
indicadores-chave de gestao, analisamos
resultados, identificamos desvios e definimos
acoes voltadas a melhorar nosso sistema de
gestao e o desempenho em qualidade,
seguranga, meio ambiente e eficiéncia
operacional.
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E COMPLIANCE

Na PECOM, a transparéncia e a ética sao valores
primordiais que definem cada uma de nossas decisoes e
atividades. Nosso compromisso inegociavel & construir
vinculos sdélidos com nossos stakeholders, fundamentados
na confianga mutua e na responsabilidade compartilhada.
Por isso, contamos com um Cédigo de Conduta e Etica
Empresarial e um Programa de Integridade que
estabelecem as bases de nosso comportamento
organizacional e da relacdo com colaboradores, parceiros
estratégicos e fornecedores.

Além disso, contamos com um procedimento de
avaliacao de riscos de compliance, que constitui um guia

para identificar e avaliar riscos relevantes junto aos
responsaveis pelos processos, a fim de fortalecer nosso
Programa de Integridade.

SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Cédigo de Conduta e Etica Empresarial

A ética e a transparéncia sado condi¢goes inegociaveis para construir um negadcio sustentavel.
Esses principios se articulam por meio do Cédigo de Conduta e Etica Empresarial, que
estabelece as diretrizes comuns para o comportamento de toda pessoa que atua em nome da
PECOM, independentemente de sua fungao, area ou localizagao geografica. O cédigo €
complementado por treinamentos obrigatdorios e campanhas periodicas de
conscientizacao.

Programa de Integridade

O Programa de Integridade da PECOM aplica-se a todos os colaboradores da companhia e
de suas empresas subsidiarias, bem como a qualquer estrutura associativa da qual a PECOM
participe direta ou indiretamente, incluindo as Unides Transitorias de Empresas (UT). Todas as
interacdes com clientes, fornecedores, subcontratados e parceiros comerciais, assim como
com Grgaos publicos e funcionarios em qualquer jurisdigao —nacional, provincial, municipal
ou estrangeira— e com entidades de participacao estatal majoritaria, também sao abrangidas
pelo programa.

Conflitos de interesses

Para prevenir, identificar e gerenciar situagées de conflitos de interesses que possam afetar a
objetividade ou o julgamento profissional dos colaboradores, contamos com uma politica de
conflito de interesses que faz parte do Programa de Integridade. Todos os anos, realizamos
uma campanha de declaracao de conflitos de interesses dirigida ao pessoal-chave.
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_Etica, integridade e compliance

Compliance Linha Etica

Além do Programa de Integridade e do Cédigo de Conduta e Etica Colocamos a disposi¢cao de nossos colaboradores, fornecedores e

Empresarial, contamos com um conjunto de politicas que abordam, entre clientes, entre outros, uma Linha Etica para o recebimento de consultas,

outros, os seguintes aspectos: preocupacoes e denuncias relacionadas a integridade. Esse canal, de
carater confidencial e anénimo, permite comunicar irregularidades ou

- Prevencgao da corrupcgao. possiveis descumprimentos do Cédigo de Conduta e Etica Empresarial.

- Gestao de presentes e cortesias. Sua gestao esta a cargo de um terceiro independente,o que contribui

- Due diligence de terceiros. para assegurar um tratamento imparcial, transparente e confidencial de

- Responsabilidade social empresarial. cada caso.

a mesma forma, dispomos de um protocolo para a recepg¢ao, analise e Os relatos podem ser realizados por ligacao telefénica, plataforma

investigacao de denuncias e de um procedimento especifico para a web, e-mail ou entrevista pessoal.

gestao de conflitos de interesse de nossos colaboradores.

NOSSO ROTEIRO DE INTEGRIDADE

ApOs a folrmalizagéo do procedimento de avaliagao de riscos . Brasil: 0800-2892-3807
de compliance em 2024, durante 2025 avangamos na .

aplicacao sistematica da metodologia junto aos - Colombia: 0810-0952-0840

responsaveis pelos processos criticos para prevenir condutas « Web: https://eticapecomenergia.lineaseticas.com
indevidas. Nao nos limitamos a reagir diante de infragc")es, e Correo electronico: eticapecomenergia@kpmg_Com_ar
mas buscamos antecipar os riscos éticos e legais,
estabelecer diretrizes claras de comportamento, promover
uma cultura de integridade e reduzir a probabilidade de
ocorréncia de atos ilicitos.

Linhas telefonicas ativas

\ - Argentina: 0800-122-5769
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DENUNCIAS
DECEBIDAS CSHCHOCSDD

Quantidade de 5565 6.757 7923 6.849 4.050

: : - empregados
Desde 2021, mantemos um registro sistematico

das denuncias recebidas. Em 2025, 91% dos

relatos corresponderam a temas relacionados 3:322323; :°ta'
a gestao de pessoas. Além disso, nesse periodo, recebidas

os canais digitais concentraram trés quartos
dos relatos recebidos, o que reflete a eficacia Quantidade de

dos meios tecnoldgicos para canalizar f:(;‘:x;f;;a:ﬂia 0,58
preocupacgoes de forma confidencial.

Dentncias

Secretaria

Incentivamos todos os colaboradores eletrénica
a manter uma atitude proativa,
evitando a tolerancia passiva diante
de possiveis desvios e agindo por
Iniciativa propria em situacoes Teléfono
contrarias aos principios do Codigo
de Conduta. Toda irregularidade é
passivel de denuncia.
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Capacitacao e conscientizagcao Relacoes com terceiros:
em ética e compliance abastecimento e cadeia de suprimentos

Para a PECOM, o abastecimento local € um componente-chave para
impulsionar as economias regionais e fortalecer a resili€ncia da cadeia de
suprimentos. Paralelamente, o redesenho do processo de sele¢cao de
fornecedores permitiu ampliar o alcance a novos fornecedores com foco na
eficiéncia operacional, mantendo o compromisso com o desenvolvimento local.

Em agosto de 2025, langamos um programa de capacitacao em ética,
anticorrupgao e integridade para todos os colaboradores. O programa €
composto por trés modulos nos quais os participantes sao capacitados
em aspectos relacionados ao Cédigo de Conduta, aos conflitos de
interesses e a Linha Etica.

O quadro a seguir apresenta a evolugao dos fornecedores ativos nacionais e

Além disso, nossos colaboradores tém acesso a uma rede social interna . e i
internacionais nos ultimos anos:

que conta com uma secao de aprendizagem e capacitagcdoes definidas
para cada usuario. Entre as capacitacdes, foiincorporada uma
modalidade virtual, assincrona e obrigatoria para todo o pessoal, que < Fornecedores > a a
aborda ética e compliance. Ali também estao incluidos conteudos ativos

obrigatdrios de integragao para novos colaboradores.

Nacionais 2.054 2.074 2.087 1.907

Internacionais 57 69 o1 44

Durante 2025, iniciamos um projeto de revisao e redesenho do processo de
selecao e avaliacao de fornecedores, com o objetivo de torna-lo mais agil,
digitaliza-lo e simplifica-lo. Essa iniciativa busca melhorar a experiéncia do
fornecedor, promover uma maior adogao do processo e reduzir etapas
desnecessarias de trabalho, sem comprometer o cumprimento dos requisitos
normativos e de integridade vigentes. A melhoria também busca fortalecer a
rastreabilidade, a eficiéncia operacional e a transparéncia na gestao de
nossa cadeia de suprimentos.
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Politica de Contratacoes e Compras

Nossa organizacao estabelece sua conduta em relagao
aos fornecedores por meio da Politica de
Contratacdoes e Compras, que se aplica de forma
transversal a todas as areas e operacdes da PECOM,
tanto em ambito nacional quanto internacional. Essa
politica orienta nossas relacdes comerciais com base
em principios-chave como legalidade, moralidade,
igualdade de condi¢obes, transparéncia, julgamento
objetivo e sustentabilidade.

AVALIACAO DE RISCOS EM ™

NOVAS ASSOCIACOES

Durante 2025, foram identificadas 2
associagdes com terceiros com vinculos ou
riscos reputacionais abaixo dos padroes da
PECOM, que permanecem em aberto e em
tratamento. Em todos os casos, sugerimos
medidas preventivas e orientamos o pessoal a
adotar essas agoes.

Anticorrupcao

A PECOM conta com uma Politica Anticorrupg¢ao, cujo
objetivo é estabelecer um marco de atuacao voltado a
prevenir e detectar fatos ou atos de corrupgao, suborno
e praticas desleais. A politica aplica-se a toda interacao
de nossos empregados com a administragao publica
nacional, provincial, municipal ou de Estados
estrangeiros, clientes, fornecedores, subcontratados,
parceiros, concorrentes ou outros. Para fins de
cumprimento da Politica Anticorrupgao, a PECOM
garante expressamente o registro adequado das
transacgoes contabeis.

Concorréncialeal e
praticas de mercado

A PECOM mantém seu compromisso com a
concorréncia leal e as praticas comerciais éticas. Nesse
sentido, o marco de integridade de nossa companhia
contempla disposi¢des especificas em matéria de
lealdade comercial e defesa da concorréncia,

sustentadas nos seguintes principios orientadores:

- Nao toleramos a corrupg¢ao, o suborno e as praticas
desleais e anticompetitivas.

- Conduzimos os negocios com integridade e ética,
respeitando as comunidades, o meio ambiente e todas as
partes interessadas.

- Mantemos uma relagao com os concorrentes baseada no
respeito e no cumprimento das normas de defesa da
concorréncia. Além disso, promovemos negociagcoes
honestas e justas com fornecedores e clientes.

PECOM
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Participacao em politicas publicas Interacao com atores publicos @
Participamos ativamente das principais cAmaras do A interagdo da PECOM com atores do setor Contribuigdes politicas
setor de energia, a fim de colaborar na construcéo de publico € regida pelos principios

Na PECOM, nao realizamos contribui¢coes

posicdes conjuntas, articular-nos com outros atores do estabelecidos no Codigo de Conduta e : g .
ecossistema e contribuir com nossa perspectiva Etica Empresarial e na Politica par.tldos. politices: c,a.ndldat’os -
empresarial para os debates publicos relevantes. Anticorrupgéo da companhia. Essas eleitorais. Nossa politica proi
diretrizes proibem qualquer forma de contribui¢ao em qualquer
Durante 2025, mantivemos nossa associagao e pagamento, contribuigédo ou beneficio ouindifet=s
participacao ativa nas seguintes camaras empresariais: indevido destinado a influenciar decisdes
de funcionarios publicos, em linha com as Conformicas
- Instituto Argentino del Petréleo y del Gas (IAPG) disposi¢cdes da regulamentacao vigente e .
. Cémara de Exploracién y Produccién de os padrdes internacionais de integridade Avigencia e
Hidrocarburos (CEPH) empresarial. tod.as asn
- Camara de Empresas de Operaciones Petroleras meio de
Especiales (CEOPE) _ N Confor

imple

l“‘ ".‘t‘ y -

- Camara Argentina de la Construccion (CAMARCO) L 70 e

- Camara Argentina de Servicios Petroleros y Juridi
Empresas Especiales (CASEPE) Oper

- Camara de Sociedades Andnimas. den

- Colegio Argentino de Ingenieros (CAl)

Nes

esp

dos

seg

b Ver|

Da mesma forma, participamos de exposicoes e
eventos setoriais de referéncia, como a Exposicion
Argentina Oil & Gas (AOG), com presenca
institucional ativa, e participamos de instancias de
dialogo publico com autoridades regulatoérias, érgaos
provinciais € municipios.

N /
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NOSSA VISAO DE
SUSTENTABILIDADE

Na PECOM, entendemos a sustentabilidade como a capacidade de gerar valor Da mesma forma, organiza-se em torno de cinco eixos de acao prioritarios e
econdmico, social e ambiental de forma integrada e responsavel no longo prazo e dois principios transversais, que definem o marco a partir do qual a
para todas as partes interessadas com as quais a companhia se relaciona. companhia gerencia seus impactos e gera valor sustentével

Longe de constituir uma dimensao separada da gestao, faz parte do modelo de
negocio permeia as decisdes estratégicas, a operacao cotidiana e a relagdo com o Estratégia de sustentabilidade
entorno. Essa visao se apoia na convicgao de que a exceléncia operacional, o cuidado
com as pessoas e a protecao do meio ambiente sao condigdes complementares para

o desenvolvimento sustentavel da organizagao.
Gestao da Gestao Pessoas e Inovacao Exceléncia

energiae ambiental comunidade operacional

A estratégia da companhia esta estruturada em trés dimensdes complementares: e
emissoes

Gestao responsavel dos recursos naturais, redugao de
emissodes, minimizagao de residuos e prote¢ao dos

_ ecossistemas. Y A estratégia vigente para o periodo de 2025 é consistente com a adotada em

2024. Durante 2026, a companhia realizara um processo de revisao
estratégica que levara em consideragao as mudangas decorrentes da

Qualidade, segurancga, saude Etica e integridade
e meio ambiente

Ambiental

Social Elevados padroes de seguranga e saude ocupacional, . ° . e S .
desenvolvimento de talentos, promoco da diversidade e iIncorporacao da unidade de negocio Upstream e da atualizagdo da matriz de
dainclusao e geracao de valor nas comunidades. materialidade.

De governanga Transparéncia, ética, integridade, gestao de riscos e

prestacao de contas.
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COMPROMISSOS COM ii./‘ Qualidade,
A AG E N DA seguranca,

saude e meio
No ambito desta estratégia, selecionamos 9 dos 17

ambiente

u n L y 4 ° E | 3 d d | d
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das negtcios PR
Nagoes Unidas e os vinculamos aos nossos temas © Danerenmeceecle iz

- Gestao do conhecimento

materiais e eixos estratégicos. Essa selecao responde a
um critério de coeréncia com nosso contexto
operacional, nossa capacidade de contribui¢ao efetiva 13 Eihinca

3qyqnnNO°
Jsyoss3ad

e 0S impactos reais e potenciais de nossas atividades. A @ — %
EDUCACAQ
DE QUALIDADE
indicadores de acompanhamento e compromissos de
melhoria continua que sao reportados anualmente. . Eficiéncia . Transformagéo

- Emissoes ‘ ambiente - Talento como L

- Energias - Gestao deriscos diferencial

IGUALDADE
Mo | G

adesao aos ODS se traduz em iniciativas concretas,
energética - Seguranga, qualidade, meio cultural
renovaveis - Cadeia de suprimento - Comunidade DE GENERO
i
GRa . P>
CSTio amsrEN

- Residuos
- Efluentes
- Processos produtivos

Eticae 12 e I G

v

integridade CO
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CARTADOCEO

SOBRE ESTE RELATORIO

Materialidade

Além disso, essa estratégia se ancora em um processo
participativo de identificagao de temas materiais que
sera desenvolvido mais adiante. Esses temas
correspondem as questoes econdmicas, sociais,
ambientais e de governanca mais significativas para a
sustentabilidade da PECOM e que influenciam
diretamente a tomada de decisdes e a geracao de valor
no longo prazo.0Os temas materiais vigentes parao
periodo de 2025 sao os mesmos identificados no
processo de 2024, uma vez que nao foram registradas
mudancas substanciais no contexto operacional, nas
partes interessadas nem nas prioridades estratégicas
da companhia que justificassem uma revisao da matriz.

PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Diretrizes e instrumentos paraa
sustentabilidade

Nossa atuacao em matéria de sustentabilidade é
regida por um conjunto de diretrizes corporativas que
estabelecem o marco ético, operacional e estratégico
no qual todas as suas atividades sao desenvolvidas.
Essas diretrizes sao revisadas periodicamente,
auditadas internamente e submetidas a verificacao
externa no ambito das certificagcdes internacionais
vigentes. S3o as seguintes:

Cédigo de Conduta e Etica Empresarial: define os
padroes de comportamento esperados de todos os
colaboradores, contratados e parceiros comerciais da
companhia, independentemente da funcao, area ou
pais em que atuem.

Programa de Integridade: instrumento de gestao
anticorrupcao e conformidade normativa que articula
politicas, canais de denuncia, avaliacao de riscos e
capacitagao continua. Aplica-se a todas as estruturas
das quais a PECOM participa direta ou indiretamente,
incluindo Unides Transitorias de Empresas.

Politica de Contratagoes e Compras: estabelece os
principios que regem a relagcao com fornecedores
—legalidade, moralidade, transparéncia, igualdade de
condigoes e sustentabilidade— e orienta a selegao de
parceiros estratégicos que compartilhem os valores da
companhia.

PECOM

Sistema de Gestao Integrado (SGl): marco
certificado pelas normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO
45001 que articula a gestao da qualidade, meio
ambiente, segurancga e saude ocupacional em todas as
operacoes. E o instrumento operacional central por
meio do qual a PECOM materializa seu compromisso
com a exceléncia e a prevencao de riscos.

Politica de Remuneracoées: garante praticas
competitivas, transparentes e equitativas em matéria
de remuneragao, orientadas a atrair, desenvolver e
engajar os talentos de que a companhia necessita para
cumprir seus objetivos estratégicos.
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Além disso, a gestao da sustentabilidade na PECOM se
integra ao ciclo de planejamento corporativo por meio
dos seguintes instrumentos:

Estratégiade
Sustentabilidade

documento marco que organiza os compromissos da
companhia em cinco eixos prioritarios e dois
principios transversais. Essa estratégia orienta a
alocacao de recursos, a definicao de objetivos e o
acompanhamento de indicadores ao longo do ano.

Matriz
de Materialidade

instrumento de priorizagdo que identifica os temas
econdmicos, sociais, ambientais e de governancga
mais significativos para a organizagao e suas partes
interessadas. A matriz vigente para o periodo de 2025
é consistente com a desenvolvida em 2024.

Plano Anual de Sustentabilidade
e Exceléncia Operacional

instrumento de gestao que traduz os eixos
estratégicos em objetivos especificos, indicadores de
acompanhamento e responsaveis por cada periodo.
Seu progresso € monitorado mensalmente nos
Comités de Sustentabilidade e Exceléncia
Operacional de cada unidade de negécio e
bimestralmente em nivel organizacional.

Plano Anual
de Saude e Seguranca

define objetivos, metas e agdes concretas em matéria
de saude ocupacional e seguranga operacional para
cada exercicio, alinhados aos padroes do SGl e as
certificagdes internacionais vigentes.

Relatorio de
Sustentabilidade

instrumento de prestacao de contas com
periodicidade anual que apresenta, de forma
estruturada, o desempenho econdmico, ambiental,
social e de governancga da organizagao, em processo
de plena adequacao aos padroes GRI 2021.
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DIALOGO COM AS

PARTES INTERESSADAS

A gestao da sustentabilidade se desenvolve em dialogo
permanente com as partes interessadas. Esses grupos fazem
parte do entorno da companhia e, por meio de canais formais e

informais, solicitam a incorporagao de suas perspectivas a gestao.

A PECOM identifica e prioriza esses atores considerando sua
relagcado com as operacgoes, seu nivel de influéncia sobre o negdcio
e os impactos que as atividades da organizagao podem gerar
sobre eles. Dessa forma, o mapeamento de stakeholders ¢ uma
ferramenta dinamica para compreender o entorno da companhia,
fortalecer o didlogo com suas partes interessadas e alinhar a
gestao do negdcio as suas expectativas e preocupacoes.

As principais partes interessadas
identificadas sao as seguintes:

Clientes - Meios de comunicagao
Fornecedores - Acionistas e investidores
Colaboradores - Governo

Comunidades - Camaras setoriais
Sindicatos

PECOM

Materialidade: prioridades para a gestao

A matriz de materialidade constitui uma ferramenta central para identificar as questoes
econOmicas, sociais, ambientais e de governanca mais relevantes para a sustentabilidade do
negocio e para as partes interessadas.

O processo de analise foi desenvolvido por meio de uma metodologia estruturada que
contemplou a identificagao de temas potenciais, sua avaliagao a partir de uma dupla
perspectiva —importancia para a organizacgao e para as partes interessadas—, a priorizagao
dos impactos, riscos e oportunidades associados e a validagao final pelo Comité Executivo e
pelo Conselho de Administracao.

e N N N A
Identificacao de Avaliacao de dupla Construgao de Validagao pelo
temas potenciais perspectiva uma matrizde Comité Executivo
materialidade e pelo Conselho de
Administracao

Para isso, foram consideradas tendéncias setoriais, requisitos regulatorios, padroes
internacionais, informacdes provenientes da estratégia corporativa e dos sistemas de gestao,
bem como contribui¢des de diferentes areas da organizagao.

O processo de determinagao da materialidade nao incluiu instancias de consulta direta com
stakeholders externos por meio de workshops, pesquisas ou entrevistas formais. Em 2026,
realizaremos um novo processo de atualizacao da matriz de materialidade que
contemplara mecanismos de participacao direta de partes interessadas externas, uma vez
que reconhecemos que isso fortaleceria a robustez do processo de materialidade.
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Como resultado desse processo, a PECOM
identificou 17 temas materiais prioritarios

1/ Saude e seguranca

2/ Foco no cliente

3/ Transformacao digital

4/ Desempenho econdmico

5/ Exceléncia operacional

6/ Governancga corporativa

7/ Inovacgao

8/ Transicao energética

9/ Energia e emissoes de GEE

10/ Gestao ambiental

11/ Etica e integridade

12/ Gestao sustentavel da cadeia de suprimentos
13/ Talento e marca empregadora

14/ Impacto e relacao com comunidades
15/ Direitos humanos

16/ Diversidade e inclusao

17/ Construcao da cultura desejada

DA MATERIALIDADE
A GESTAO

Os temas materiais identificados estao integrados
de forma transversal a gestao diaria da PECOM e
fazem parte dos processos operacionais, das
politicas corporativas, dos procedimentos
internos e dos sistemas de gestao vigentes. Sua
Implementagao envolve responsabilidades em
todos os niveis organizacionais e assegura uma
gestao consistente e alinhada aos objetivos
estratégicos.

Esses temas estdo vinculados a indicadores de
desempenho e objetivos de gestao, o que nos
permite monitorar sua evolugao, avaliar
resultados e orientar atomada de decisoes.
Dessa forma, asseguramos que os aspectos
materiais nao sejam apenas gerenciados, mas
também medidos e integrados a melhoria
continua do negocio.

PECOM



CARTADOCEO SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

PECOM

IMPORTANCIA DAS PARTES INTERESSADAS EXTERNAS

Transicao energética

Direitos Humanos

Impacto e relagao
com comunidades

Energia e emissoes de GEE -

Diversidade e Inclusao

Gestao sustentavel da
cadeia de suprimentos i
Eticae
Integridade

Talento e Marca
Empregadora

Gestao Saude
. e Seguranca
ambiental 9 §
Exceléncia
Operacional
Focono
- cliente
-
-
-
- -
- Desempenho
econOmico
Transformacao
digital
governatr?ga Construcgao
orporativa da cultura
desejada

Inovacao

IMPORTANCIA PARA A PECOM
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
E LINHAS

DE ACAO

A implementacéao da estratégia de
sustentabilidade é realizada por meio do
sistema de objetivos do Sistema de
Gestao Integrado (SGl), que define
indicadores, metas, responsaveis e
mecanismos de acompanhamento para

cada diretoria, unidade de negocio e setor.

Para 2025, os principais objetivos e linhas

de acao vinculados a sustentabilidade sao:

4 N

Os objetivos do SGI tém
periodicidade anual e sao
monitorados mensalmente
nos Comités de
Sustentabilidade e Exceléncia
Operacional de cada unidade

de negocio.
N /

PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Seguranca e exceléncia
operacional

Gestao
ambiental

Qualidade e
melhoria continua

Gestaode frotae
seguranca viaria

Gestaode
processos criticos

Inovacaoe
transformacao digital

Objetivo estratégico

Medir e melhorar o desempenho em seguranca e
exceléncia operacional em todas as unidades de
negocio, promovendo agdes preventivas, corretivas
e de melhoria continua que minimizem riscos
operacionais e ambientais.

Melhorar o desempenho ambiental da companhia.

Detectar e mapear custos associados a nao qualidade
nos servigos operacionais; identificar oportunidades
de melhoria e reforgar a cultura de melhoria continua.

Assegurar a gestao, o controle e a padronizacgao
adequados da frota veicular por unidade de negdcio,
com alocacao, rastreabilidade e cumprimento
operacional.

Mapear 100% das tarefas em servigos de tratamentos
quimicos, Artificial Lift e servigcos ambientais.

Fortalecer a transformacao digital dos processos
operacionais.

Linha de agao

Programa ICET com cumprimento minimo de
80%; gestao do ICM por frota; cumprimento do
processo de investigacao de incidentes;
encerramento sistematico de ndo conformidades
e achados.

Reducédo de incidentes ambientais em operagodes
de campo; cumprimento dos Planos Ambientais
Especificos em Upstream; gestao diferenciada
de residuos perigosos e nao perigosos com
rastreabilidade por instalacao.

Plano de cultura de Sustentabilidade e Exceléncia
Operacional por regiao; workshops de equipe;
medicao da percepgao; acompanhamento por
meio de indicadores especificos.

Implementag¢ao do processo de estacionamento
fechado, identificagcado dos condutores designados
e verificagdo do cumprimento documental e
operacional da frota.

Mapeamento de tarefas; identificagcao de
criticidade; elaboragao de procedimentos
operacionais de acordo com os riscos detectados
nas linhas de servigo.

Continuidade do programa de transformacgao
digital com foco em automacao, digitalizagao de
processos operacionais e desenvolvimento de
ferramentas de suporte a gestao.
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CARTADOCEO SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA —

GESTAO DO
DESEMPENHO,
REVISAO E ,
MELHORIA CONTINUA

O desempenho em sustentabilidade é revisado por meio de trés
instancias complementares:

- Comités de sustentabilidade e exceléncia operacional

- Auditorias internas do Sistema de Gestao Integrado

- Auditorias externas de certificagao e acompanhamento
realizadas pelo IRAM

As auditorias internas do SGI sao realizadas anualmente com
equipes de auditores internos qualificados. Em 2024, foram
realizadas 14 auditorias que abrangeram 76 locais de trabalho,
identificando 126 desvios gerenciados por meio da plataforma
de gestao integrada. Os resultados alimentam os planos de agao
corretiva e preventiva do ano seguinte.

As auditorias externas de certificagcdo e acompanhamento
realizadas pelo IRAM verificam o cumprimento dos requisitos das

normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001 e fornecem uma
perspectiva independente sobre a eficacia do sistema de gestao.

PECOM

Projecao e oportunidades
de melhoriaidentificadas

Em 2025, identificamos oportunidades de melhoria e
uma série decompromissos que nos orientarao r

Atualizacao da materialidade:

realizaremos um novo processo de
determinagao dos temas materiais que
incorpore a realidade das trés unidac
negocio, com atencao especial aos
decorrentes da operacao de camg
hidrocarbonetos. Esse processo
a incorporagao de mecanismos
direta com stakeholders extern

Evolucao do relatério: |
o Relatdrio de Sustentabilide
estd em processo de migrag:
adequacgao aos padroes GRI
ciclos de reporte deverao a
de marcos e iniciativas para
sistematica de desempenh
eixo estratégico, com comp
interanual robusta.

Je de negdcio Upstream
e requer o

sistemas de medicao
mpactos proprios da

s —emissoes fugitivas,

) agua produzida— alinhados
A e GRI aplicaveis ao setor.
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_GESTAO
AMBIENTAL

A gestao ambiental € um pilar estratégico para nossa
companhia e faz parte integral de todas as etapas de
nossos negocios. Trabalhamos sob critérios de
prevencgao, controle e melhoria continua para
minimizar os impactos ambientais e assegurar um
desenvolvimento responsavel de nossas atividades:

- Implementamos sistemas de gestao ambiental para
identificar, avaliar e gerenciar os impactos associados

a nossa atividade. Esses sistemas se apoiam em
padroes técnicos, marcos regulatorios vigentes e
boas praticas da industria.

- Impulsionamos ag¢oes voltadas a otimizagao do
consumo de agua e energia, a gestao diferenciada e
valorizacao de residuos, a prevencao de
derramamentos e a adog¢ao de tecnologias que
contribuam para reduzir nossa pegada ambiental.

- Promovemos a capacitacao permanente de nossas
equipes e o trabalho colaborativo com fornecedores,

autoridades e comunidades locais reforcam nosso
compromisso com uma gestao ambiental
transparente e sustentavel.

Principais impactos ambientais

|dentificamos e gerenciamos sistematicamente os
aspectos e impactos ambientais de nossas
atividades para minimizar seu alcance e proteger o
entorno.

Entre os potenciais impactos associados as nossas
operacoes, encontram-se:

- As possiveis afetagoes ao solo, a agua e ao ar.
Contamos com mecanismos de monitoramento
que permitem sua deteccgao precoce, o que
possibilita aimplementagao oportuna de
medidas de controle e remediacao, contribuindo
para preservar a paisagem e os ecossistemas.

- O esgotamento dos recursos naturais. Sua
gestao responsavel € necessaria para promover o
uso racional desses recursos, garantindo uma
utilizagado coerente em nossas atividades e com
um olhar voltado para o futuro, sem descuidar da
aplicacao das melhores praticas ambientais
disponiveis.

PECOM
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_Gestao ambiental

Para poder implementar as diferentes medidas de
mitigacao, a partir do nosso sistema de gestao
documental, contamos com o processo de gestao
integral de residuos e, por sua vez, com dois
procedimentos ambientais principais: identificacao
e avaliagao de aspectos e impactos ambientais e
atendimento a incidentes ambientais. Da mesma
forma, cada unidade de negdcio contempla
procedimentos operacionais nos quais sao incluidas
medidas de controle para aqueles aspectos ambientais
significativos de sua atividade.

Buscamos gerar valor no longo prazo e integrar o
cuidado com o meio ambiente a seguranca
operacional, a responsabilidade social e ao
desenvolvimento energético. Estamos convencidos de
que uma gestao ambiental solida € essencial para o
futuro da industria e das comunidades onde operamos.
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GESTAO INTEGRAL DE RESIDUOS
E ECONOMIA CIRCULAR

A sustentabilidade € um eixo transversal da estratégia
da PECOM, e a gestao de residuos € uma de suas
expressoes mais concretas no dia a dia operacional. Nao
a entendemos como uma etapa final do processo
produtivo, mas como uma responsabilidade que
permeia cada atividade desde sua origem: o que é
gerado, como € separado, onde € armazenado, como &
transportado e, finalmente, qual tratamento ou
destinacao recebe. O propdsito por tras desse trabalho é
duplo: reduzir os aspectos ambientais significativos de
nossas operagoes e, ao mesmo tempo, fazer um uso
mais eficiente dos recursos destinados a essa gestao.

Trabalhamos com uma visao de ciclo de vida completo, o
que significa que as decisdes sobre um residuo ndo sao
tomadas de forma isolada: buscamos antecipar se uma
solugdo em uma etapa pode gerar um novo problema em
outra, evitando assim transferir o impacto ambiental de
um ponto do processo para outro sem realmente
resolvé-lo.

Nos ultimos anos, evidenciamos um avango na
capacidade da PECOM de identificar, quantificar e
gerenciar os residuos, o que permite assegurar a
rastreabilidade dos eventos e a implementacao de
acoes corretivas e preventivas.

Essa logica se traduz em uma ordem clara de
prioridades na hora de decidir como agir diante de
cada fluxo de residuos: primeiro, evitar que seja
gerado; se isso nao for possivel, buscar uma forma
de reutiliza-lo; depois, recupera-lo ou recicla-lo; e
somente quando nenhuma dessas opc¢odes for
viavel, recorrer ao tratamento e, em ultima
instancia, a disposicao final. Essa hierarquia é a
base operacional da nossa gestao e se resume na
filosofia dos 3Rs que orienta as decisoes
cotidianas em todas as unidades de negdcio:
reduzir na origem, reutilizar e reciclar.

Minimizagao/Prevencao

Reutilizacdo/Reuso

Recuperacao de
materiais/Reciclagem

Tratamento

Disposi¢ao final
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GERACAO
PELA PECOM

*Valores expressos em toneladas

**Inclui todas as categorias de residuos
que nao sao residuos petroliferos A-le
A-I1l, conforme a regulamentacao de

Chubut.

2024

2025

Indicador Unidade*

Residuo Total Tn 4716,43 0873,224
Gerado

Residuo Tn 272,68 414,48 7.593
Perigoso
Residuo Tn 531,1 4301,95 2280,4
Nao Perigoso

Residuos Perigosos por Tipo
Categoria n 0 0 6901,17
A-l
Categoria n 0 0 53,174
A-I1l

OutrosResiduos 272,68 414,48 638,48
Perigosos **

Residuos Residuos Nao Perigosos por Tipo

Gerados |

RSU Tn 223,65 2232,46 822,5
Secos
RSU Tn 36,22 41,49 150,6
Umidos

Industriais Tn 271,23 2028 1303,6
Eletronicos

(REEE) Tn 0 0 3,7

Campanhas de Reciclagem - Reutilizacao

Ecogarrafas Tn 0,52 0,64 0,35

l Composto Tn 0 0 2,8

PECOM

/44



CARTADOCEO SOBRE ESTE RELATORIO PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

_Gestao ambiental

Observa-se um aumento em varias das correntes como consequéncia
da incorporacao da UN Upstream.

Por outro lado, devido a redugao da atividade operacional, durante 2025
observamos uma menor geracao de determinados residuos (em sua
maioria, residuos secos e industriais). Registramos um aumento de
volume em alguns casos (como residuos perigosos e residuos umidos),
que se deve principalmente a incorporagao da UN de Upstream. Isso,
por sua vez, amplia a cobertura das informagcdes ambientais
consolidadas.

EVOLUQAO DAS CATEGORIAS PREDOMINANTES

Categorias
mais geradas

Industriais ||}
Perigosos |
RSU imidos |

RSU secos |} |
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
B Categorias mais geradas 2023 (em toneladas)

Categorias mais geradas 2024 (em toneladas)

Categorias mais geradas 2025 (em toneladas)

A gestao responsavel de residuos na PECOM comeca com a identificagcao
detalhada dos insumos utilizados em cada atividade.

A geracao de residuos esta diretamente associada ao tipo de atividades desenvolvidas.
Nesse sentido, determinadas tarefas especificas —como o abandono de bases
operacionais, uma gestao realizada durante o periodo de 2025— implicam a geracao de
fluxos especificos que nao seriam produzidos nem contabilizados em contextos
operacionais habituais.

Na area de Upstream, os fluxos de maior geragao correspondem a residuos perigosos
(petroliferos) —classificados em duas categorias de acordo com seu nivel de impacto
potencial e com a regulamentacgao vigente de Chubut— e a residuos solidos urbanos
secos. Nas operacoes de S&SI e 1&C, os residuos de maior volume sao os industriais, que
incluem sucata metalica, bem como cavacos e madeira, em linha com a natureza
construtiva e industrial das atividades.

Entre as categorias de menor geracao, sao registradas baterias, RSU umidos e residuos
eletronicos (REEE).

A toda a gestao realizada nos diferentes locais onde a companhia esta presente,
soma-se, como boa pratica, a campanha de ecogarrafas, que permite desviar da
disposicao final plasticos de uso unico e é realizada desde 2022.

Em conjunto, esses resultados refletem o amadurecimento das praticas de
segregacao na origem e a melhoria continua da rastreabilidade operacional.

A incorporagao de residuos compostaveis como categoria rastreada pela primeira vez
na area de Upstream, juntamente com o registro consolidado de residuos em todas as
unidades de negdcio, evidencia o avango continuo da PECOM em direcao a uma gestao
ambiental mais eficiente, alinhada aos principios de prevengao, controle e melhoria
continua que orientam seu Sistema de Gestao Integrado.

PECOM
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Estratégias de reducgao, reutilizacao e
reciclagem

Durante 2025, continuamos buscando oportunidades e
gerenciando todos os fluxos passiveis de valorizagcao
por meio de reutilizacao ou recuperacao. Isso reflete
0 avancgo progressivo rumo a um modelo de gestao
orientado para a economia circular.

Um exemplo disso foi a sinergia entre os negdcios de
S&SI e Upstream, que trabalharam de forma conjunta
em uma proposta para a gestao integrada da agua.
Nessa oportunidade, foi possivel reutilizar 1.952,55 m®.
A iniciativa contempla o fornecimento de agua tratada
da base localizada em Comodoro Rivadavia (PIC) para
sua utilizacao nas operagodes de recuperagao
secundaria, workover e pulling da PECOM nos campos
El Trébol-Escalante e Campamento Central-Canadon
Perdido. Essa proposta foi autorizada pela autoridade
ambiental competente da provincia de Chubut e
representa um marco em termos de aproveitamento de
recursos e reducao da disposigao final.

Para cada litro de agua que reutilizamos, evitamos
extrair um litro de agua de uma fonte natural.

Em 2025, os 1.952,552 m® reutilizados equivalem as
necessidades basicas de agua de aproximadamente
53 pessoas durante um ano inteiro, segundo o
padrao da OMS (100 litros/pessoa/dia).

PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Por outro lado, o negdécio de Upstream incorporou como
boa pratica ambiental o aproveitamento dos residuos
gerados nos refeitérios, conseguindo compostar 2,8
toneladas de residuos sdélidos urbanos, o que
resultou na obtencao de 50 quilos de composto.

Da mesma forma, os negodcios de S&Sl e I&C
continuaram trabalhando na campanha de reciclagem
de plasticos de uso unico por meio da elaboracao de
ecogarrafas, uma boa pratica ambiental que vem
sendo mantida ha mais de 3 anos. Durante 2025, e no
ambito do processo de transformacao pelo qual a
companhia passou, a campanha permaneceu vigente,
gerando um total de 0,35 tonelada de ecogarrafas, o
que equivale a uma participacao aproximada de 0,09 kg
de residuo reciclado por colaborador. A continuidade
da iniciativa em um contexto de fortes mudancas
organizacionais reflete o compromisso continuo da
companhia com suas praticas de gestao ambiental.

Disposig¢ao final

Durante 2025, o negocio de Upstream gerenciou a
disposicao final de 5.733,75 m*® de cascalhos de
perfuracao (cuttings) e 2.870 m® de solo previamente
tratado por meio de processos de biorremediacao,
originado em diferentes eventos ambientais registrados
nas diversas operacgoes, de acordo com os requisitos
ambientais aplicaveis.

PECOM

Também gerenciamos a disposicgao final, em aterro de
segurancga externo, de diferentes categorias de
residuos perigosos.

Em todos os nossos negdcios, a disposicao final é
gerenciada exclusivamente para aqueles residuos
perigosos que nao contam com técnicas ou tecnologias
disponiveis para sua recuperagao ou tratamento. Para
esses casos, trabalhamos com fornecedores
habilitados de transporte, tratamento e disposicao em
aterros de seguranca, garantindo uma destinacao final
adequada para esse tipo de residuo.

Residuos perigosos

Realizamos a gestao de residuos perigosos por meio de
transportadores e operadores habilitados pela
autoridade de controle e em conformidade com a
regulamentacao vigente. Esse processo implicao
controle e arastreabilidade integral dos residuos,
bem como a verificagao das habilitagdes e licengas
correspondentes dos fornecedores envolvidos. A
documentacao correspondente a gestao integral de
residuos —incluindo certificados de tratamento e
disposic¢ao final— encontra-se disponivel em formato
digital no sistema de gestao documental da companhia.
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EFLUENTES

Gestao de efluentes — Upstream

A Unidade de Negodcio Upstream opera com um esquema de abastecimento hidrico que prioriza o reuso Como complemento, com a sinergia mencionada entre
de agua como estratégia central de eficiéncia ambiental. A planta industrial de Comodoro Rivadavia a unidade de negdcio S&SI e Upstream, essa
conta com sistemas de tratamento de efluentes liquidos compostos por plantas de pré-tratamento em abordagem contribui para reduzir a dependéncia de
diferentes setores. Esses efluentes, apds serem tratados, sao reincorporados ao ciclo operacional em fontes de 4gua doce em uma regido com
vez de serem descartados em corpos receptores. Aqueles efluentes que ndo podem ser incluidos disponibilidade hidrica limitada e representa um
nesse processo sao tratados e gerenciados de acordo com a regulamentacao vigente. avango concreto rumo a um uso mais eficiente do
recurso.
Durante 2025, o consumo total de dgua em Upstream alcangou 29.825 m?, dos quais 96,8%
corresponderam a agua de reuso obtida a partir de diferentes fontes de tratamento e recuperagao / \
disponiveis na drea operacional. Os 3,2% restantes oram captados da rede publica de abastecimento. Em 2025, o volume de agua reutilizada em
A agua de reuso foi destinada principalmente as operagdes de workover (WO), seguidas por atividades Upstream foi de 29.825 m®, enquanto para
de perfuracéo, pulling e lavagem de tubos. S&SI foi de 1.952,55 m*® de dgua tratada,
reutilizada em operacoes de recuperagao

/ \ secundaria. Além disso, em Upstream foram

Consumo de 4gua reutilizados 2.107 m3 de agua.

por tipo de operacgao Perfuragéo - 9.314 m®

Upstream 2025 \ /

Pulling - 2.780 m?
Workover A 14.046 m3
Lavagem de Tubos 2.668 m®
Outras Operagoes 1.017 m? B AguadaRede (m?)

Agua de Reuso (m?)
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AGUAE
EFLUENTES

Gestao de incidentes ambientais — Upstream

Em Upstream, a prevengao de incidentes ambientais se
sustenta em um esquema de monitoramento
permanente. O controle diario a partir da sala de
controle € complementado pelas rondas de campo
realizadas pelas equipes de ronda, permitindo
identificar anomalias antes que resultem em um evento
de maior magnitude. A iISSo se soma um programa
continuo de integridade e manutencao preventiva das
instalagodes, voltado a reduzir a probabilidade de falha
nos ativos operacionais.

Quando um incidente é detectado, a resposta segue
uma sequéncia definida. Em primeiro lugar, é realizada
uma intervengao para interromper a perda ou o
vazamento no ponto de origem. Com a situacgao
controlada, € acionada —contra o reldgio— a cadeia de
acionamento correspondente, dando inicio as tarefas
de remediacao da area afetada. De acordo com as
caracteristicas do incidente ambiental, a limpeza &
realizada de forma manual ou assistida, e os residuos
gerados sao transportados para um local habilitado
para seu tratamento. Todo o processo é realizado em
conformidade com a regulamentacgao da provincia
de Chubut,, que estabelece os prazos e as condi¢oes

PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

para notificar a ocorréncia do evento a autoridade
competente correspondente.

Quanto a sua composicao, a maioria dos incidentes
ambientais registrados envolve agua de injegcao ou
hidrocarboneto com alto teor de agua.

Para dimensionar o desempenho ambiental nessa
mateéria, utilizamos o indicador de Incidentes
Ambientais Totais (IAmT), que expressa a quantidade de
incidentes ambientais de Upstream a cada um milhao
de unidades produzidas:

IAmT = (IA Upstream Totais / Producgao Total) x1.000.000

Em 2025, o IAmT foi de 670,4, com 97% dos eventos
classificados como incidentes ambientais menores,
um resultado que confirma a efetividade dos controles
preventivos e dos protocolos de resposta antecipada
descritos anteriormente.

Temos consciéncia de que os incidentes ambientais
constituem um dos riscos ambientais mais relevantes
da nossa operacao. Por isso, trabalhamos na melhoria

PECOM

continua dos controles preventivos, avaliando
constantemente sua efetividade.

Da mesma forma, mantemos um plano de contingéncia
de resposta a incidentes que assegura uma intervencao
rapida na conteng¢ao primaria, minimizando o impacto
ambiental de cada evento.

Todos os incidentes foram remediados dentro do periodo do
relatorio, por meio de procedimentos de resposta rapida que
incluiram contengéo imediata, retirada do material afetado,
tratamento de solos e verificagao do encerramento ambiental.
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Operacoes em areas ambientalmente sensiveis Registro de incidentes ou resgates de fauna

As tarefas de remediacao dos 326 incidentes
ambientais que registramos em 2025 foram concluidas
de acordo com os procedimentos estabelecidos e a
regulamentacao provincial vigente. Cada um desses —
eventos foi atendido por meio de procedimentos de
resposta rapida: ontencao imediata, retirada do
material afetado, tratamento dos solos afetados e
verificacao do encerramento ambiental. Todos esses

A PECOM tem um compromisso com a gestao
ambiental preventiva e busca assegurar que cada
projeto conte com o respaldo técnico e documental
necessario para sua avaliagao por parte da autoridade
competente. Isso nos permite garantir que as decisoes
operacionais sejam desenvolvidas em um marco de
conformidade legal, transparéncia e melhoria continua.

Durante 2025, realizamos 17 estudos ambientais com
novas iniciativas, ampliagdes operacionais e
adequacgoes de infraestrutura.

Esses estudos integram de forma sistematica uma
matriz de avaliagao ambiental de projetos utilizada
como instrumento técnico para analisar os efeitos
potenciais sobre os componentes fisicos, bioldgicos e
socioambientais do entorno. A matriz permite avaliar a
magnitude, extensao, duracao e reversibilidade dos
iImpactos. Isso facilita a definicao de medidas de
mitigagao, monitoramento e acompanhamento
ambiental de acordo com a sensibilidade de cada area
de operagao.

incidentes foram resolvidos sem impacto sobre a
fauna silvestre, o que demonstra o compromisso da
organizacao com a gestao responsavel dos impactos e
a melhoria continua em matéria de desempenho
ambiental.
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Programas e capacitacoes

Nossa organizagao implementa agcoes e ferramentas desenvolvidas
para assegurar a conservacao dos recursos naturais, o monitoramento
de condi¢gbes ambientais criticas e a preservacao dos ecossistemas

presentes nas areas de concessao.

Realizamos 6 capacitagoes especificas sobre
gestao de residuos, direcionadas ao nosso pessoal e
ao de empresas de servigos envolvidas em atividades
operacionais. Essas capacitagdes foram
desenvolvidas para refor¢gar conhecimentos-chave
sobre segregacao, manuseio seguro, classificagao de
fluxos, rastreabilidade e conformidade normativa.

Realizamos acdes de capacitacao e conscientizagao
em uma escola provincial. Entre outros objetivos, a
iniciativa buscou promover a gestao responsavel de
residuos, conscientizar sobre a eciclagem e elaborar
ecogarrafas (recipientes plasticos preenchidos com
residuos plasticos limpos e secos) para visualizar o
volume de residuos que pode deixar de ser destinado
a disposicgao final.

Implementamos programas de
monitoramento ambiental,
entre os quais a rede de
freatimetros ocupa um papel
central. Trata-se de um sistema
de controle continuo voltado a
avaliar o comportamento dos
niveis freaticos e a qualidade da
agua subterranea. Seu
funcionamento sistematico
constitui uma ferramenta-chave
para garantir a protecao dos
recursos hidricos e o
cumprimento dos padroes
regulatorios aplicaveis.

PECOM

No ambito do Programa de Restauragao e Recomposicao de
Areas, a drea de Meio Ambiente realiza o transplante e a
realocacao técnica de exemplares de molle (Schinus
johnstonii), espécie nativa da regiao patagonica, como medida
de compensacao ambiental. Essa agao contribui para a
regeneracao do solo, a protecao da fauna local e o
fortalecimento do equilibrio ecossistémico nas areas de
influéncia das operagcdes. Como parte do processo de
transplante, utiliza-se composto produzido a partir da gestao
de residuos organicos gerados na unidade de negocio de
Upstream, integrando, assim, a gestao de residuos a
restauracao ecoldgica. Essa pratica permite fechar o ciclo dos
recursos organicos e melhorar as condi¢gdes de adaptacao e
sobrevivéncia dos exemplares transplantados. As acoes
desenvolvidas no ambito desse programa incluem a
realocacao técnica de exemplares nativos, o uso de composto
de producao propria, o monitoramento da sobrevivéncia
pos-transplante e a compensagao do impacto ambiental
gerado pelas atividades operacionais.
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~d
G ESTAO DA mantendo a redugdo da dependéncia da eletricidade da rede e das emissoes
~ associadas ao Escopo 2.
E N E RG IA E E M I SS 0 ES A geracao solar propria atingiu 20.066 kWh ao longo do ano entre Argentina e

Brasil, evitando a emissao de 9,21 tnCO2e que, de outra forma, teriam sido
geradas pelo consumo de eletricidade da rede. Esse volume é reportado de
forma informativa e ndo € subtraido do calculo de Escopo 2 do inventario, em
A medicao e a gestao das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) linha com a metodologia do GHG Protocol para a quantificagao de emissdes
constituem um eixo central da estratégia ambiental da PECOM. Durante evitadas por geracao renovavel in situ.

2025, a companhia calculou sua pegada de carbono considerando as
emissoes de Escopo 1 e Escopo 2 para todas as suas unidades de negdcio,
incorporando pela primeira vez os dados correspondentes a area de - )
Upstream. Essa incorporacgao introduz variagdes significativas em relagdo aos Emissoes totais

periodos anteriores, que devem ser interpretadas no contexto da ampliagao
CBRCHCD

Emissoes e mudancas climaticas

do perimetro do relatério e ndo como uma deterioragcao do desempenho
ambiental.

O estabelecimento dessa linha de base consolidada representa um passo
fundamental: conhecer com precisao a origem e a magnitude das emissoes Emissées

geradas por nossas operagoes, servicos e projetos é a condi¢cio necessaria Z.°t2‘.§ Ediretas Tn CO2eq 30.749 43.432 56.027 314.912
e

para definir metas concretas e desenvolver agoes efetivas de redugao. Nesse

sentido, a PECOM trabalha na identificacao de oportunidades de melhoria em

multiplas dimensoes, que incluem a incorporacgao de tecnologias mais S
missoes

eficientes, a capacitagao do pessoal e a implementacao de praticas diretas de GEE Tn CO2eq 26.228 38.325 51639 312 780
operacionais voltadas a redugao da pegada de carbono. (escopo 1)

Geracao solar e reducao do consumo de eletricidade darede EICe
diretas de GEE Tn CO2eq 4.521 5.107 4.388

, , , . (escopo2)
Durante 2025, a companhia continuou avangando no caminho da geracgao

solar como fonte complementar de eletricidade em suas operacoes,
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_PROCESSOS, RISCOS,
SEGURANCA E SAUDE
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SISTEMA DE

GESTAO INTEGRADO

Na PECOM, assumimos um firme
compromisso com a saude, a seguranca € a
protecao do meio ambiente, que se
materializa por meio do nosso Sistema de
Gestao Integrado.

Esse sistema esta estruturado de acordo
com normas internacionais reconhecidas e
conta com a certificacao do Instituto
Argentino de Normalizacion y Certificacion
(IRAM) para os negocios de Servigos e
Engenharia e Construcdes. Para a
iIncorporacao de Upstream, estamos
incorporando praticas de marcos de gestao
de Segurancga de Processos, com base nas
diretrizes do Center for Chemical Process
Safety (CCPS), do qual somos membros
desde junho de 2025.

Sua implementagao abrange todas as nossas
operacoes e se adapta a cada unidade de
negocio por meio de certificagoes
especificas:

Especialidades (AL/TQ/WS): Certificado
IRAM N° 45000-001— Vigente até 14/09/2027

Operacao e Manutengao (O&M): Certificado
IRAM N° 45000-001/1 — Vigente até
14/09/2027.

Engenharia e Construcoes (1&C):
Certificado IRAM N° 45000-001/Il — Vigente
ate 14/09/2027.

Além disso, o sistema conta com
certificagdes internacionais como ISO 45001,
1ISO 14001 e ISO 9001, e com as certificagoes
APl Q1 e APl 11-AX, especificas para nossa
linha de fabricagao de bombas mecanicas de
profundidade.

Alguns aspectos
Sistemade

PECOM
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SISTEMA DE | |
GESTAO INTEGRADO

Auditorias internas e externas

Durante 2025, foram realizadas 10 auditorias internas no
ambito do nosso Sistema de Gestao Integrado. Essas auditorias
foram executadas por uma equipe de 10 auditores internos
qualificados, capacitados em normas internacionais, que
percorreram 25 locais de trabalho e setores operacionais,
projetos e servigcos em diferentes localidades. O processo nos
permitiu identificar 88 desvios, que foram registrados,
analisados e gerenciados por meio da nossa plataforma digital.

“— COLOMBIA —

Além disso, em 2025 recebemos auditorias externas de AUDITORIAS INTERNAS
acompanhamento por parte do IRAM e do American Petroleum
Institute (API), ambas com resultados satisfatérios que nos

permitiram manter nossas certificagoes vigentes.

@ AUDITORIAS EXTERNAS
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RUMO A UMA
-l

CONQUISTA SUSTENTAVEL

Como parte da nossa estratégia global, desde o final de 2023, impulsionamos
o “Programa de Evolucao Cultural para a Gestao de Riscos e Impactos”.
No ambito desse processo, abordamos trés linhas de trabalho voltadas a
impulsionar a evolugao da nossa cultura, com base nos eixos de lideranca,
contexto e autonomia.

Durante 2025, avangcamos na implementacao dessa estratégia:

- Concluimos a segunda fase do Programa de Treinamento em Disciplina
Operacional, com a participacao de mais de 100 colaboradores.

- Desenvolvemos workshops especificos de cultura no negoécio de
Upstream para definir planos de ac¢ao voltados ao fechamento de lacunas e
a evolugcao rumo a uma cultura da conquista sustentavel.

- Implementamos o Programa de Visitas Gerenciais para gerar espacgos de
didlogo direto entre a diretoria, a geréncia e as operacoes.

- Implementamos um plano de comunicacgao estratégico para reforcar os
eixos do programa e acompanhar sua implementacgao plurianual.

Esses avancos consolidam as bases para uma evolucgao cultural sustentavel,
fortalecem a gestao de riscos e impactos e contribuem para uma operagao
mais segura, eficiente e resiliente.




CARTADOCEO SOBRE ESTE RELATORIO

_Processos, riscos, segurancga e saude

PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

el

PARTICIPACAO, CONSULTA
E ENVOLVIMENTO DOS

COLABORADORES

Na PECOM, promovemos uma cultura organizacional na qual a
participacao, a consulta e o envolvimento dos colaboradores sao um eixo
central para fortalecer a exceléncia operacional. Em 2025, incorporamos
diversas ferramentas e mecanismos institucionalizados que garantem
a inclusao ativa do pessoal na identificagao de riscos, no desenvolvimento
de agoes preventivas e na melhoria continua das condi¢oes de trabalho.

Essas iniciativas incluem o Programa de Visitas Gerenciais ja mencionado,
as Inspecoes de S&EO de Equipes de Trabalho, as analises de riscos das
iInstalagdes e os workshops de sensibilizagao e conscientizagdo. Todas
essas atividades tém como objetivo fortalecer o intercambio entre os
diferentes niveis da organizagao, promover a identificagcao de riscos e
oportunidades de melhoria e consolidar uma cultura de
aprendizagem e melhoria continua nas condi¢cdes de trabalho.

Também contamos com outras ferramentas ja implementadas, como os
Cartdes de Observacao Preventiva (TOP), diferentes pesquisas, a
participacao em investigacoes de incidentes, as analises de riscos da
tarefa, os comités de Sustentabilidade e Exceléncia Operacional e a
autoridade para interromper o trabalho, entre outras.

PECOM
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IDENTIFICACAO DE PERIGOS

E AVALIACAO DE RISCOS

Na PECOM, contamos com uma metodologia sistematizada para a
identificacao de perigos, a estimativa da probabilidade de ocorréncia, a
gravidade da consequéncia e a verificagao dos controles existentes.
Isso contempla a aplicagcao de uma Matriz de Avaliacao de Risco e,
conforme acordado para cada servigo, uma matriz definida pelo
cliente. Nos casos em que detectamos um risco significativo,
definimos e implementamos controles adicionais.

Esse processo € realizado com pessoal qualificado da area de
Sustentabilidade e Exceléncia Operacional e € atualizado
periodicamente diante de mudancas nas condi¢cdes de trabalho, da
incorporagao de novas tarefas ou de aprendizados decorrentes de
eventos indesejados. De forma diaria e operacional, realizamos o
registro e a verificagcao dos perigos e controles associados a cada
tarefa no local de trabalho.

Um dos riscos criticos associados a nossa operag¢ao sao os incidentes
de transito. Por isso, em 2025, reforcamos nosso compromisso com a
seguranca viaria e implementamos o “Programa de Disciplina
Operacional na Condugao”. Como resultado, houve uma redugao na
frequéncia de incidentes, particularmente em manobras em espacos
reduzidos. No entanto, manteve-se a frequéncia de eventos graves,
entre eles uma fatalidade ocorrida em julho, decorrente de uma colisao
e capotamento de uma unidade de transporte de pessoal. Esse fato,
que lamentamos profundamente, refor¢a a necessidade de fortalecer
nossas barreiras de controle e aprofundar nosso programa.

PECOM

Programas e capacitacoes

< Indicador >
Quilometros

<percorridos
indice de

<Trénsito Total* 1,82 1,79 0,76 0,95 0,54 >

0,017 >

*Indice de Transito Total: total de incidentes de transito x 1.000.000 / total de quilémetros percorridos.

47.702.508 56.279.510 70.927.972 63.214.514 58.452.763>

<SMVCR** 0 0,04 0,03 0,02

** Severe Motor Vehicle Crash Rate (SMVCR): indice de acidentes veiculares graves segundo a definicao do
Relatorio IOGP 365: total de acidentes veiculares graves x 1.000.000 / total de quildmetros percorridos.
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4 O

Em 2025, percorremos 58.452.763 km no \ ‘ ' I \ ‘ ' I \ ‘ ' I
desenvolvimento de nossas operacgoes, equivalentes a \\\ ,, 2 \\\ ,/ . \\\ ,/ P
aproximadamente 1.458 voltas ao redor do mundo.” ~, o ay - ay, -
*Considerando uma circunferéncia de aprox. 40.075 km. : 47.702.508 : : 56.279.510 : : 70.927.972 :
\ / - km percorridos -~y - km percorridos ~y - km percorridos ~y

” N - N P N
Seguranca Viaria: Disciplina Operacional //Il I \\\\ //Il I \\\\ //Il I \\\\

A Seguranca Viaria € um dos eixos da evolugao

rumo a uma cultura da conquista sustentavel: 1.190 1.404 1.770
Voltas ao mundo Voltas ao mundo Voltas ao mundo

Trabalhar com disciplina operacional.

Disciplina Operacional na conducao

O trabalho foi desenvolvido com base em trés eixos principais. '
- R&R de condutores e lideres \\‘ ‘ ,,/
~ 7’

- Monitoramento de desempenho na condugao

= S - S -

- Gestao de desempenho
=~ 63214514 =~ 58452763 —
g Kmpercorridos gy g Kmpercorridos gy

> < N P ~
P 4 N P 4 N
ITE\ ITE\

SEGURANGA

Voltas ao mundo Voltas ao mundo
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A seguir, sdo detalhadas as principais agcoes
desenvolvidas no ambito do Programa de Disciplina
Operacional na Conducao durante 2025, sob a premissa
“Zero desvios, zero incidentes”:

Campanha de comunicacao

Ao longo do ano, foram reforgados os principios de
Disciplina Operacional aplicados a condugao de
veiculos (uso do cinto de segurancga, descanso e fadiga,
autoridade para interromper a viagem, papel do
passageiro etc.).

Ferramentas digitais de gestao

Como suporte a essa disciplina, foi disponibilizado aos
condutores um aplicativo movel que permite realizar de
forma digital a verificagao do estado do veiculo antes
de seu uso, carregar evidéncias fotograficas e reportar
avarias ou itens faltantes, incluindo um procedimento
alternativo para uso em areas de campo sem cobertura.
Da mesma forma, por meio do aplicativo, sdo realizados
0S gerenciamentos de viagem, & possivel consultar o
desempenho na condugao etc.

Campanhas sazonais:

Plano de Verao e Plano de Inverno

Foram desenvolvidas campanhas de comunicagao
especificas para as duas temporadas de maior
exposicao ao risco viario:

Plano de Verao: recomendacdes sobre planejamento
da viagem, pausas a cada duas horas, hidratacao,
ventilagao do veiculo e reconhecimento de sinais de

PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

fadiga (coceira nos olhos, bocejos frequentes, falta de
concentracao), reforcando que, diante do cansacgo, nao
se deve continuar dirigindo em nenhuma circunstancia.

Plano de Inverno: planejamento antecipado da viagem
considerando alertas meteoroldgicos e rotas seguras,
verificacao de elementos de segurancga adicionais para
a temporada e ajuste da temperatura interna do veiculo
para evitar a sonoléncia. Essa campanha incorporou,
ainda, uma mensagem sobre a importancia de
investigar em profundidade cada incidente veicular,
evitando trata-lo como um fato isolado, para prevenir
sua repeticao.

Dia Mundial da Seguranca Viaria

No ambito do Dia Mundial da Seguranca Viaria (10 de
junho), foi realizada uma comunicagao institucional que
reforcou os pilares do Procedimento de Conducao
Segura de Veiculos da Companhia: cumprimento das
normas de transito e das velocidades estabelecidas,
planejamento dos percursos e inspecao prévia do
veiculo, conducao atenta e cuidado com os veiculos da
Companhia, e interrupgao da tarefa diante da
identificagao de desvios que impliquem risco.

Foco emriscos especificos da conducao
operacional

Marcha lenta significativa: comegamos a medir e
gerenciar a marcha lenta nos veiculos, destacando seu
Impacto no consumo de combustivel, na vida util do
veiculo, no o meio ambiente e a sustentabilidade do
negocio.

PECOM

Manobras em espacos reduzidos: com base nas
estatisticas de anos anteriores, foram divulgadas
diretrizes para a prevengao de colisdes em baixa
velocidade, incluindo a avaliacao prévia do entorno, o
uso correto dos espelhos, a descida do veiculo para
visualizar areas de processo quando necessario e o
respeito as areas seguras de circulagao de pedestres.

FORTALECIMENTO DA REDE DE

FORNECEDORES DE DIREQAO DEFENSIVA

Como parte da gestdo interna de seguranca
viaria, foram avaliados os fornecedores
habilitados para ministrar cursos de Direcao
Defensiva e o conteudo de seus cursos,
assegurando a disponibilidade de opgdes nas
diferentes areas operacionais da Companhia e
dando continuidade a capacitacao dos
condutores.
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Preparacao e resposta
a emergéncias

Durante 2025, realizamos 414 simulados para brigadas
de emergéncia e primeiros respondentes. Os exercicios
permitiram validar a eficacia dos planos de resposta a
emergéncias, verificar a disponibilidade e a
operacionalidade dos recursos e avaliar o nivel de
preparacao do pessoal em diferentes cenarios de risco.
Também facilitaram a articulagao entre equipes e a
melhoria da coordenagao operacional em situagoes de
emergéencia.

ANO > QUANTIDADE DE SIMULADOS

e
e
el
cRcn
(om J(w

SEGURANCA
DE PROCESSOS

Em 2025, desenvolvemos a estratégia de
implementacao da gestao de Segurancade
Processos e definimos um plano de
implementacgao plurianual. O objetivo foi fortalecer
a prevencao de eventos de alta consequéncia e
avancar rumo a uma abordagem sistematica
baseada em riscos.

Eventos de alto potencial

Na PECOM, adotamos a definigcao de incidentes de
alto potencial do guia de reporte da International
Association of Oil & Gas Producers (IOGP) e
registramos todos os incidentes que, em
condic¢des ligeiramente diferentes, poderiam ter
sido eventos de alta gravidade. Esses incidentes
sao investigados para prevenir eventos fatais. Em
2025, foram registrados 26 eventos de alto
potencial; os principais pontos a reforcar sédo a
organizacgao, o entendimento e a aplicagao efetiva
do isolamento de energia, além da exposicao a
Linha de Fogo.

Integridade de instalacoes e
equipamentos criticos

A gestao da integridade de instalagoes e
equipamentos constitui um componente central

PECOM

da nossa estratégia de Seguranca de Processos.
Para isso, contamos com um sistema de gestao
de manutenc¢ao suportado pelo SAP PM, que
permite planejar, executar e monitorar as
atividades necessarias para assegurar a
confiabilidade e a disponibilidade dos ativos.

Todos os equipamentos encontram-se
classificados de acordo com seu nivel de
criticidade (alta, média ou baixa) e, quando
aplicavel, contam com categorias especificas
associadas a requisitos de seguranca ou
conformidade normativa. A partir dessa
classificacao, sao definidos planos de manutencgao
preventiva que estabelecem as tarefas a serem
realizadas, sua frequéncia, os recursos
necessarios e os tempos estimados de execugao.

Da mesma forma, realizamos um
acompanhamento sistematico da gestao de
manutencao e da integridade dos ativos por meio
de indicadores especificos e painéis de controle.
Entre eles, monitoramos o grau de cumprimento
dos planos de manutencgao preventiva, com foco
especial nos equipamentos de alta criticidade e
naqueles vinculados a requisitos de segurancga ou
regulatdrios. Durante o periodo, alcangamos um
cumprimento de 100% dos planos de
manutencgao preventiva aplicaveis a esses

equipamentos criticos.
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DESEMPENHO EM GESTAO DE INCIDENTES
SAUDE E SEGURANCA E ACOES CORRETIVAS

Em 2025, registramos um aumento na taxa de frequéncia Para prevenir a recorréncia de incidentes, na PECOM aplicamos uma
de incidentes registraveis, acompanhado de uma abordagem de investigagcao baseada em risco, priorizando aqueles eventos
reducao na frequéncia de eventos com perda de dias. de severidade consideravel ou com alto potencial de impacto sobre as
No entanto, o periodo foi marcado por uma fatalidade pessoas, o meio ambiente e o negdcio. As investigacoes incluem a analise
associada a um acidente de transito, mencionada de causas imediatas, causas-raiz e fatores sistémicos associados.
anteriormente neste relatorio. Esses resultados evidenciam
oportunidades de melhoria e representam um desafio / \
prioritario para avangar de forma sustentada rumo a uma Anualmente, realizamos entre 600 e 800 analises de causa-raiz.
operagao cada vez mais segura e resiliente. Aplicamos essas analises em diferentes processos para

. . . assegurar uma abordagem sistematica dos desvios e
Reportamos todos os acidentes e quase acidentes por meio oportunidades identificados. Para isso, utilizamos
de uma ferramenta digital e de um processo que nos metodologias como a analise dos 5 porqués, diagramas de
permite classifica-los de acordo com sua mecanica de causa e efeito e outras praticas daindustria adaptadas a
ocorréncia, sua severidade real e potencial. Para o complexidade e criticidade de cada evento.
acompanhamento do nosso desempenho em temas de \ /

qualidade, seguranca e meio ambiente, na PECOM
dispomos de painéis integrados de indicadores-chave
de desempenho que ajudam na visualizagao grafica do
desempenho e permitem adotar agoes de melhoria
baseadas em dados.
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Os resultados obtidos permitem otimizar controles
operacionais, melhorar processos e reduzir impactos. Em
2025, implementamos o projeto Aprendizado da
Experiéncia Propria e da Industria, que disponibiliza a
todo o pessoal um repositério de ligbes aprendidas
decorrentes de eventos e incidentes.

Da mesma forma, gerenciamos desvios, incidentes e
oportunidades de melhoria por meio de um sistema
estruturado de agdes corretivas e preventivas. A execugao
e o acompanhamento dessas agoes sao realizados por
meio de plataformas corporativas e painéis de inteligéncia
de negdcios que facilitam o monitoramento do avanco, a
analise de tendéncias e a tomada de decisoes.

Encerramos 2025 com um indice de 8% de desvios
vencidos, 9% em andamento e 83% encerrados,
sobre um total de mais de 1.200 achados e 3.000 acdes.
Como resultado da analise de tendéncias das
iInvestigagoes de acidentes com impacto sobre as pessoas,
identificamos os seguintes aspectos recorrentes:

- Exposicao do pessoal a Linha de Fogo.

- Descumprimento de procedimentos por diferentes
motivos.

- Falta de aplicacao efetiva de isolamentos de energia.

CAPACITACAO, CDNSC
E CULTURA DE S

r
Na PECOM, contamos com um plano de f

Saude obrigatério, em linha com as re
Esse plano esta alinhado aos r
capacitacdes especificas por

- Trabalho em altura.
- Espacos confinados.
. Uso seguro de extintores.
. Uso seguro de esmerilhal
- Operacao segura de pla
. Protecéo respiratdria.
r'
Esses planos s3o atualiz
praticas de campo e car
. Plano de verao: preve cao de
incéndios e recomenc )
- Protecao das maos. )
- Plano de inverno: rect
planos especificos de

e reforco dos
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: = SAUDE OCUPACIONAL
pessol” E BEM-ESTAR

o bem-estar e a seguranca de todas as pessoas
colaboradoras. Para isso, adotamos uma abordagem
TRIR® 3,87 3,04 1,75 1,53 1,91 integrada e proativa que garante ambientes de trabalho
seguros e saudaveis, promove a qualidade de vida e
previne fatores de risco associados a doencas

1,6 1,56 1,11 1,09 0,9 ocupacionais e cronicas.

(';':;:2&': 5o Realizamos avaliag6es médicas desde o momento da
S&EO ¢ 122.437 162.997 178.695 244.951 153.962 admissao até o desligamento do pessoal para assegurar
a aptidao dos colaboradores para desempenhar suas
Quantidade atividades. Em 2025, realizamos exames de saude em
de simulados 134 todo o pessoal. Além disso, realizamos exames
complementares de acordo com os riscos
ocupacionais de cada fungao, bem como estudos com
fins de prevencao da saude (analises laboratoriais,
exames cardiologicos, radiografias, entre outros).
Quantidade Também prestamos acompanhamento nos casos de

de SET™ maior complexidade e em situagdes de acidentes de
trabalho e doencas ocupacionais, abrangendo todas as

etapas do tratamento.

Quantidade 39160 41.218 55.911 45674 28.274

*Total Recordable Injury Rate (TRIR): mede a frequéncia do total de casos registraveis: casos
de tratamento médico + casos de trabalho restrito + casos com perda de dias + fatalidades x
1.000.000 / total de horas trabalhadas.

** Lost Time Incident Rate (LTIR): registra a frequéncia de casos com perda de dias: casos
com perda de dias x 1.000.000 / total de horas trabalhadas.

*** Inspecao de Sustentabilidade e Exceléncia Operacional na equipe de trabalho.
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Para promover habitos saudaveis e fortalecer a co N T RATAD 0 S E

prevencao de doengas, em 2025 desenvolvemos

diversas iniciativas. Entre outras agées, CADEIA DE VALOR

implementamos o Programa Pilares do Cuidado com
a Saude, que inclui os principais temas de carater

preventivo: alcool e drogas, ergonomia, doengas Na PECOM, estabelecemos e gerenciamos requisitos de
sexualmente transmissiveis, vida saudavel, tabagismo, Segurancga, Meio Ambiente e Qualidade para nossos
saude cardiovascular, primeiros socorros e RCP. fornecedores e contratados, e definimos critérios gerais

e especificos de acordo com o tipo de servigo e sua

criticidade. Da mesma forma, promovemos o
PROGRAMAS ATIVOS ™\ desenvolvimento de capacidades em nossa cadeia de

valor por meio do acompanhamento do cumprimento

- Programa Pilares do Cuidado com a Saude. dos planos de capacitagéo. Durante 2025, iniciamos um
) processo de revisao integral da gestao de contratados e
- Programa de Prevengao de Alcool e Drogas. atualizamos nossos processos de avaliagdo e

qualificagao de fornecedores.
- Programa de Alimentacao Saudavel e

Controle de Peso. Em 2025, os contratados representaram 5% do total
de incidentes registrados em nossas operagoes. Do
- Programa de Vacinagao contra a Gripe. total de incidentes correspondentes a contratados, 20%
estiveram associados a acidentes pessoais e 10% a
- Programas de Vigilancia Epidemioldgica acidentes de transito.

Osteomuscular, Psicossocial, Respiratoria e
Visual (Colémbia).

N /
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_PESSOAS

Pessoas que impulsionam a transformacgao

Durante 2025, continuamos acompanhando a evolugao dos Esse processo de transformacao foi acompanhado por
nNossos negocios por meio de uma transformacao iniciativas voltadas a fortalecer a cultura organizacional,
organizacional orientada a fortalecer as capacidades, desenvolver capacidades de lideranga e consolidar novas
consolidar uma cultura comum e preparar a companhia formas de trabalho alinhadas a estratégia de crescimento
para enfrentar novos desafios de crescimento. da companhia.

A evolugao do quadro de pessoal respondeu aos planos de
reestruturagao implementados para impulsionar novos
negdcios e adequar a organizagao as necessidades do
negocio. Durante o periodo, foram registradas 1.162
admissoes, a rotatividade voluntaria foi de 5,2% e a
rotatividade involuntaria atingiu 74,8%, em linha com o
processo de transformacao organizacional desenvolvido ao
longo do ano.

r\
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1.162 5,2%

Novos Rotatividade
empregados voluntaria
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DIVERSIDADE, ,_
EQ UIDADE E INCLUSAO Diversidade em 6rgios de governanga e lideranga

Diversidade no
Comité Executivo 2023 2024 2025

Como parte da nossa gestao de pessoas, monitoramos de (género e idade)
forma permanente a composi¢ao do nosso quadro de

pessoal e a evolugao de indicadores relacionados a

Homens Mulheres

, , . . _ Menores de
diversidade, equidade e inclusdo. Esse acompanhamento 30 anos
nos permite compreender como nossas equipes evoluem,
identificar oportunidades de melhoria e acompanhar os Entre30e

~ : 50 anos
processos de transformagao da companhia com uma

perspectiva de longo prazo. |
Maiores de

50 anos
Durante 2025, continuamos promovendo ambientes de

trabalho baseados no respeito, na igualdade de
oportunidades e no desenvolvimento de talentos.

Participacao de mulheres em posicoes de lideranca

Mulheres em

posicoes de 2022 2023 2025
lideranca

Total % mujeres

Diretoria e
geréncias
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Diversidade geracional
Diversidade 2022 2023 2024 2025
nas equipes Outros indicadores de diversidade
(idade e cargo) 30 30/50 +50
f - Outros
Alta geréncia 0 2 8 0 4 5 0 5 9 0 4 7 h“ieg‘;gf'dzr 3: de 2022
Geréncia 0 35 37 0 45 36 0 59 40 0 47 21
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Idadg
Chefias 0 83 48 0 106 64 0 o1 53 2 54 35 L“Oelgéaofgjores
Supervisao
e anilise 80 818 222 101 951 256 85 942 284 67 791 244 [
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ trabalhadores
Tarefas (entre 18 e 25 anos)
\operacionais 068 3.223 644 1110 3.221 660 773 2.847 716 496 1.826 456 j
i . 2025
Composicao do quadro de pessoal por género
. . Homens Mulheres
Diversidade
has equipes 2022 2023 2024 2025

(género e cargo)

-

Idade
Homens Mujeres média dos
colaboradores

Alta geréncia 9 1 8 1 12 2 11 0

_____________________________________________________________________________________________________ Jovens

Geréncia 69 3 75 4 88 11 & 7 trabalhadores

_____________________________________________________________________________________________________ (entre 18 e 25 anos)

Chefias 18 13 149 21 123 21 80 11

Supervisio Os indicadores apresentados permitem acompanhar a evolugao da

e analise 983 137 1139 161 1109 202 936 166 diversidade na organizacao e constituem uma ferramenta para

'T' i _f _________________________________________________________________________________________________ fortalecer a tomada de decisoes em matéria de desenvolvimento
areras

\operacionais 4603 232 4.689 193 4.025 311 2.591 187 de talentos, lideranga e inclusao.
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SAUDE, BEM-ESTAR

E SEGURIDADE SOCIAL

-

Na PECOM, promovemos uma cultura preventiva
voltada ao cuidado integral das pessoas. Por meio
dos Programas de Vigilancia Epidemioldgica,
desenvolvemos agoes de prevencao, promocao da
saude e acompanhamento ocupacional. As
iniciativas incluem capacitagcoes, campanhas de
conscientizacao, atividades educativas e
acompanhamento de condi¢coes de saude
identificadas nas avaliagoes médicas.

\
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PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

Nosso compromisso com o bem-estar das
pessoas se reflete em agcdes concretas:

- Nossos colaboradores contam com 100% de
cobertura no Sistema Geral de Seguridade
Social, que inclui afiliagdo ao sistema de saude,
aposentadorias e riscos ocupacionais.

- Realizamos acompanhamento permanente das
recomendacgoes medicas decorrentes das
avaliacdes ocupacionais.

- Promovemos ativamente o bem-estar entre
nossos colaboradores com propostas de fitness,
mindfulness, nutricao e gestao do sono por
meio do aplicativo Wellness.

- Implementamos diferentes programas para o
cuidado com a saude, a prevencao do abuso de
alcool e drogas, a alimentacao saudavel e o
controle de peso, e a vacinagao contra a gripe.

PECOM

Iniciativas regionais

Na Colombia, desenvolvemos um programa de
bem-estar no trabalho para promover o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional,
bem como fortalecer a saude fisica, mental e
social dos colaboradores. Por meio desse
programa, foram implementadas jornadas de
saude, atividades de integragao e campanhas
de promog¢ao do bem-estar para incentivar
habitos saudaveis e fortalecer o clima
organizacional.

Na Brasil, observamos um maior volume de
exames de saude ocupacional obrigatorios
(ASO) durante o primeiro semestre do ano.
Também registramos uma redugao de 55% no
custo médio dos exames complementares, o
que reflete uma melhoria na gestao de recursos.
Além disso, os colaboradores participaram
adequadamente das campanhas de saude,
especialmente da campanha de vacinagao.
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PERFILDA COMPANHIA PecoMm

BENEFICIOS PARA
NOSSOS COLABORADORES

Todos os nossos colaboradores tém acesso
a um pacote de beneficios que inclui
cobertura de plano de saude, seguro de
vida e licencas pessoais, entre outros.
Trata-se de uma politica de beneficios que
revisamos anualmente e que visa garantir a
competitividade externa e preservar a
equidade interna.

No ambito do processo de transformacao,
mantivemos os beneficios vigentes e
realizamos ajustes para preservar seu valor
real: atualizamos os valores de
beneficios-chave, ampliamos os descontos
disponiveis e incorporamos acordos com
novas instituicoes de ensino. Além disso,
fortalecemos o Plano Bem-Estar, um
programa integral que acompanha os
colaboradores em quatro dimensoes:
atividade fisica, nutricdo, saude mental e
salde financeira.

I CENGIAS POR 2022 2023 2024 2025
MATERNIDAD Y PATERNIDAD
/
gP'%bOFainfeS com 04 11 136 9 111 27 95 24
ireito a licenca
Colaboradores que 94 11 136 9 111 27 05 24

usufruiram da licenca

Colaboradores que
retornaram ao trabalho ao 94 11 136 9 1M1 2/ 95 24

término da licenca

Colaboradores que

permaneceram 60 5 73 6 77 16 34 "

empregados 12 meses
apos o retorno

L“dice 100 100 100 100 100 100 100 100
eretorno
Indice de retencao 64 45 o4 6/ 69 59 479 45,8
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RELACAO COM
0S SINDICATOS

O dialogo social € um componente-chave para o desenvolvimento
sustentavel de nossas operacgdes. Por isso, mantemos uma relacao
permanente e construtiva com as organizacgoes sindicais que
representam nossos colaboradores nas diferentes atividades,
negocios e regides onde operamos. Fazemos isso por meio de
instancias formais de didlogo, negociacao coletiva e trabalho
conjunto com os representantes sindicais.

Dada a diversidade de atividades desenvolvidas pela companhia,
trabalhamos para construir acordos que contemplem as
particularidades de cada operacgao e contribuam tanto para o
bem-estar das pessoas quanto para a continuidade e a eficiéncia das
atividades. Da mesma forma, promovemos mecanismos de
comunicacao e resolucao antecipada de conflitos que permitam
antecipar desafios e gerar espacos de colaboracao.

(=) 2D CZD CHD
contrato

Total forade
<Convengéo 123 435 558 >

Totalem
Convencgoes 248 3.244 3.492
Coletivas de

SMVCR** 4.050

MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

PECOM

CULTURA
ORGANIZACIONAL

Queremos consolidar uma companhia mais agil, previsivel e segura, capaz de crescer
em ambientes complexos. Como entendemos que o sucesso sustentavel do nosso
negocio depende diretamente das pessoas, da cultura e das comunidades onde
operamos, o Comité Executivo incorporou a gestao cultural como um pilar central da
nossa estratégia de transformacao durante 2025.

Em 2025, mapeamos mais de 200 lideres da organizagcao com a ferramenta
International Survey of Perspectives (ISP®), da Spencer Stuart, que permite
compreender como as pessoas, as equipes e a organizacao priorizam estilos de
lideranga e formas de trabalho. A partir dessas informacgodes, e em conjunto com
diagnodsticos anteriores, definimos o Cultura Target 2025, que serviu como base para
consolidar uma cultura de conquista sustentavel orientada a execucao, a disciplina
operacional, a lideranca responsavel e a melhoria continua, com base em comunicag¢oes
construtivas e honestas.

Para ancorar esse modelo na pratica, desenvolvemos e implementamos um curriculo de
aprendizagem, cujo eixo principal € a comunicacao eficaz voltada a lideres, que
alcancou 310 lideres de todas as unidades de negdcio e areas corporativas.
Ministramos mais de 3.500 horas de capacitag¢ao, o que nos permitiu consolidar a
comunicagao como uma alavanca estrutural para a execugao da estratégia, a gestao do
desempenho e o fortalecimento do compromisso.
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COMUNICACAO E
ALINHAMENTO
ORGANIZACIONAL

A comunicagao teve um papel central no processo de participacao em eventos setoriais e renovagao de
transformacé&o. Durante 2025, fortalecemos nossos canais e espagos corporativos e operacionais, o que contribuiu
espacgos de didlogo com o objetivo de aproximar informagodes para fortalecer a identidade organizacional, a
relevantes dos colaboradores, fornecer contexto sobre a evolugao visibilidade institucional e o sentimento de

do negdcio e favorecer o alinhamento organizacional. Nesse pertencimento das nossas equipes.

contexto, avangamos na implementagcao da Humand como
plataforma integral de comunicacgao interna, complementada por
newsletters, reunidoes de equipes, murais operacionais e encontros
periodicos com lideres.

Da mesma forma, promovemos espacos de intercambio direto entre
os colaboradores e a lideranga da companhia por meio de iniciativas
como os Townhalls € o Programa de Visitas Gerenciais, que
permitiram compartilhar informagdes sobre a estratégia, os
desafios de cada operacao e os principais marcos do negocio.

Paralelamente, avangamos na atualizagdo da nossa estratégia de
marca e posicionamento institucional e definimos uma narrativa
comum para acompanhar a evolugao da PECOM e reforgar nossa
identidade como companhia multidisciplinar de energia. Esse
processo foi complementado por acdes de comunicacgao externa,
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GESTAO DE TALENTOS
E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Também avangamos na construcao de um sistema integral de
competéncias técnicas, voltado a assegurar o talento critico
e elevar os padroes de desempenho e seguranca operacional.
Esse projeto abrangeu quatro unidades de negocio
—Upstream, Servicos e Solugodes Integradas, Engenharia &
Construgoes e Sustentabilidade & Exceléncia Operacional—, 24
subareas e 137 posig¢oes criticas. Desenvolvemos catalogos de
competéncias, perfis de cargo, niveis de dominio, avaliagoes
técnicas e matrizes de formacao, e estabelecemos, pela
primeira vez, um padrao corporativo que vincula capacidades
técnicas, formacao e desempenho operacional.

Em 2025, consolidamos um modelo integrado de Talent
Management que articula a gestao do desempenho, o
mapeamento de talentos, as avaliagoes culturais e de lideranga
e as plataformas digitais de gestao. Esse modelo,
Implementado para 249 lideres dos niveis N-1a N-4, permite
contar com informacgdes estruturadas sobre desempenho,
potencial e capacidades, antecipar riscos de sucessao e
fortalecer a tomada de decisoes sobre desenvolvimento,
mobilidade e liderancga, alinhando a gestao de pessoas as
prioridades estratégicas do negocio.

Também fortalecemos o Programa PECOMers como o principal celeiro de
jovens talentos da companhia. Em 2025, o programa contou com 15
participantes provenientes de seis especialidades de engenharia,
integrando processos de selegcao, formacao, mentoria, rotacdes e
participacao em projetos reais do negocio. PECOMers constitui um
investimento estratégico na sustentabilidade futura da organizacao,
assegurando a disponibilidade de capacidades criticas alinhadas ao
arquétipo de Conquista Sustentavel.

4 )

2025 constitui o primeiro ano de um processo de transformacao
cultural de longo prazo, voltado a gerar as capacidades e
distingcoes necessarias para acelerar o crescimento e executar

de forma sustentavel a estratégia da companhia.

/

PECOM
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COMUNIDADES LOCAIS

E RELACAO COM
O ENTORNO

Nossa abordagem de dialogo e construgao de
relagcoes de confianca também se estende as
comunidades onde desenvolvemos nossas
atividades. Em 2025, realizamos nossas atividades de
forma responsavel, promovendo instancias de
dialogo e cooperacao permanente com autoridades
locais, organizagoes da sociedade civil, instituigcoes

de ensino e atores comunitarios das areas onde
operamos.

________

PeCcoM

Além disso, realizamos a¢odes voluntarias de investimento social e
desenvolvimento comunitario que sao implementadas considerando o contexto
social e as necessidades das localidades onde estamos presentes. Algumas
dessas iniciativas de 2025 foram as seguintes:

- Recebemos estudantes de Engenharia de Petroleo de todo o pais que fazem parte da
Society of Petroleum Engineers (SPE). A visita, realizada no ambito do Encontro Anual de
Capitulos Estudantis, contribuiu para fortalecer o vinculo entre a industria e o meio
académico.

- Doamos materiais para cercamento ou fechamento perimetral de institui¢cdes
esportivas, da Capilla Caacupé de Comodoro Rivadavia, da Mutual y Sindicato de Petroleros
Privados de Chubut e do Sindicato de Petroleo y Gas Privado de Cuyo.

- Entregamos materiais e insumos para combater incéndios aos Bomberos Voluntarios de
Comodoro Rivadavia.

- No ambito do Dia Mundial do Meio Ambiente, organizamos atividades de educacao
ambiental sob o lema #SemPoluicaoPorPlasticos em escolas de educacao infantil de
Comodoro Rivadavia.

- Entregamos a Comisién de Fomento de Canaddn Seco 100 refeigdes para a comemoragao
do 812 aniversario da comuna.

- Recebemos 30 estudantes dos cursos de Tecnico em Segurancga e Higiene e Técnico em

Hidrocarbonetos do Instituto de Formacion Educativa Superior de Neuquén. A atividade
permitiu aos estudantes conhecer in loco os processos e as praticas da operacao.
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Direitos humanos
e praticas sociais

O respeito pelos direitos humanos constitui um principio transversal que
orienta nossa gestao de pessoas, o vinculo com as comunidades e a
relagao com nossas partes interessadas. Esse compromisso se reflete na
promocgao de condicoes de trabalho justas (salarios, seguranca e
diversidade), no respeito pelos direitos humanos e nas praticas éticas
em nossa cadeia de suprimentos, no desenvolvimento de vinculos
sustentaveis com as comunidades onde operamos e na inclusao de
fornecedores de grupos sub-representados.

PeCOM

Como ja mencionado, promovemos uma cultura de integridade e respeito
por meio do nosso Cédigo de Conduta e Etica Empresarial, que estabelece
os principios de atuagao esperados para todos os colaboradores e
terceiros vinculados a companhia. Complementarmente, contamos com
mecanismos para a gestao de denuncias e reclamagdes por meio da nossa
Linha Etica, que permite encaminhar consultas ou relatos relacionados a
possiveis descumprimentos dos nossos padroes de conduta.
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_CADEIADEVALOR
E FORNECEDORES

A cadeia de valor em alto nivel descreve as principais
etapas em que sao gerados impactos economicos,
ambientais e sociais em nossa atividade, desde a
obtencao de recursos até o consumo final de energia.
Essa descricao permite identificar os principais elos, os
atores envolvidos e os pontos de interagao da PECOM
com seu entorno.

Os principais elos da nossa cadeia de valor sao os
seguintes:

« Fornecedores: empresas que fornecem bens,
equipamentos e materiais necessarios para as
operacoes.

- Contratados e fornecedores de servigos: empresas
que executam servigos especializados para a operagao.

- Operacoes proprias: atividades diretas ao longo da
cadeia de hidrocarbonetos.

- Clientes e uso do produto: organizacoes ou
consumidores que compram e utilizam os produtos
energéticos.

Na PECOM, articulamos o trabalho com empresas
especializadas que fornecem capacidades técnicas e
operacionais essenciais para o desenvolvimento das
nossas atividades.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Na PECOM, articulamos o trabalho com empresas especializadas que fornecem capacidades técnicas e
operacionais essenciais para o desenvolvimento das nossas atividades. Entre as principais atividades
terceirizadas estao os servigos de perfuragao e workover, os estudos sismicos e geoldgicos para
exploracao e analise de informacdes, a construgcado e manutencao de instalagdes industriais e a logistica
associada ao transporte de hidrocarbonetos brutos.

Na gestao desta complexa cadeia de valor, abordamos riscos e
identificamos oportunidades como os seguintes:

PECOM

Riscos ambientais Riscos ambientais

Emissao de gases, incidentes ambientais com Emissao de gases, incidentes ambientais com
petroleo bruto e contaminacgao da agua, petroleo bruto e contaminacgao da agua,
impacto sobre a biodiversidade. impacto sobre a biodiversidade.

Riscos sociais Oportunidades sociais

Seguranca e saude ocupacional, Segurancga e capacitagao, desenvolvimento
comunidades locais, relagcoes com comunitario, fortalecimento das relagées com
contratados e fornecedores. stakeholders.

Riscos econdomicos e de governanga Oportunidades econémicas e estratégicas
Volatilidade do preco do petréleo, riscos Inovacao tecnoldgica, exploracao de novos
regulatorios, dependéncia de fornecedores mercados e fontes de energia, otimizacao de
criticos, reputacao. custos e eficiéncia operacional.
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PRATICAS DE
ABASTECIMENTO
RESPONSAVEL

Os processos de contratacao e compras da PECOM sao
regidos por uma Politica de Contratacoes e Compras
de alcance corporativo, aplicavel a todas as areas,
operagoes e companhias vinculadas nos paises em que
a organizagao opera.

Essa politica estabelece os principios que orientam a
selecao e a gestao de fornecedores: legalidade,
moralidade, transparéncia, igualdade de tratamento,
julgamento objetivo e sustentabilidade. Este ultimo
principio integra explicitamente critérios de qualidade,
saude, segurancga e protecao do meio ambiente nos
processos de abastecimento, alinhando a cadeia de
suprimentos aos compromissos ambientais e sociais da
companhia.

A gestao de compras adota uma perspectiva
transversal voltada a identificar sinergias, otimizar o
poder de negociagao e garantir que a demanda por
bens e servigos seja atendida com a qualidade e nos
prazos requeridos, ao menor custo total. Todas as
aprovagoes sao realizadas de acordo com a Matriz de
DecisOes e Autorizagdes vigente, assegurando
rastreabilidade e controle em cada etapa do processo.

PERFIL DA COMPANHIA MATERIALIDADE E ESTRATEGIA

De acordo com o Procedimento de Gestao de
Contratacdes e Bens, aplicamos como critério de
selecdo o melhor custo total de suprimentos. Esse
procedimento contempla mecanismos de revisao,
escalonamento e busca de alternativas caso nao haja
alinhamento com as expectativas previstas e ndo se
aplica aos casos de adjudicagao direta, single source ou
adjudicacdes menores e eventuais.

Alem de considerar o prego, buscamos que os
fornecedores e produtos contribuam para a
sustentabilidade e a responsabilidade corporativa. Por
1SS0, nas decisdes de aquisicao de bens e servigos,
integramos critérios ambientais, sociais e de
governancga.

A metodologia de avaliagdo ambiental, social e de
segurancga de fornecedores inclui um Processo de
Auditoria de Fornecedores Criticos. Os principais
requisitos ambientais exigidos dos fornecedores sdo os
seguintes:

- Conformidade normativa
- Sistema de gestao ambiental

PECOM

- Gestao de residuos e substancias perigosas
- Gestao de emissdes e consumo de recursos
- Capacitagao e cultura ambiental

Planos de contingéncia e mitigacao

Para que nossos fornecedores melhorem seu
desempenho ambiental e social e possamos construir
uma relacao de longo prazo, participamos ativamente
de seu desenvolvimento e fortalecimento por meio de
capacitacdes. Em 2025, 680 fornecedores
participaram de nossos programas.
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PRIORIZACAO DE
FORNECEDORES LOCAIS

Em 2025, trabalhamos com 1.907 fornecedores nacionais

SOBRE ESTE RELATORIO

e 44 internacionais, como mostra a tabela a seguir:

C

Fornecedore
s ativos

Nacionais

2.054

2.074

2.087

1.907

Internacionais

o7

69

o1

44

Da mesma forma, do total de compras realizadas, 95% foram
feitas com fornecedores locais. Essa politica busca fortalecer
e apoiar o tecido produtivo de pequenas e médias empresas e
empreendedores das localidades onde operamos.

Em Neuquén, por exemplo, aplicamos o programa Compre
Neuquino, romovido pelo Centro PyME-ADENEU em linha
com a Lei Provincial N.2 2246. O total contratado no segundo
semestre de 2025 foi de USD 29 milhdes, dos quais 47%
foram adjudicados a fornecedores de Neuquén.

PECOM
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_INOVACAO
E NEGOCIO

Estratégia de negdcio e criacao de valor

Orientamos nossa estratégia para a consolidagao de
um modelo de negdécio multidisciplinar, eficiente e
sustentavel, com foco na operacao de ativos de
Upstream, no fortalecimento dos servicos e da
engenharia para o setor energético e na melhoria
continua da eficiéncia operacional e da solidez
financeira.

Durante 2025, avangcamos na execucao do Plano de
Transformacao, na estabilizacao operacional dos ativos
iIncorporados e no desenvolvimento de capacidades
para acompanhar o crescimento do negoécio. No médio
e longo prazo, buscamos consolidar nosso
posicionamento no setor energético argentino e
fortalecer ossa capacidade de geracao de valor
sustentavel na regiao.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Objetivos estratégicos

Consolidar nossa posigao como operador Consolidar um modelo de
de referéncia em campos maduros com negocio multidisciplinar,
recuperacao terciaria eficiente e sustentavel

Executar o Plano de
Transformacgao

Estabilizar o OPEX das Ampliar a carteira de projetos de Fortalecer a geragao de valor
operagoes de Upstream I&C em setores estratégicos sustentavel

Ampliar capacidades operacionais
na Argentina e na regidao, com
capacidades diferenciais em cEOR

Colocar em operacao as plantas
de injecao de polimeros PIU Norte
e PIU Canadon Perdido

Fortalecer a presenga em
mercados regionais-chave

Concluir a transi¢ao operacional
da area Manantiales Behr

A sustentabilidade faz parte da nossa gestao do negdcio. A eficiéncia operacional, a seguranca das
pessoas, o cuidado com o meio ambiente e o relacionamento responsavel com as partes interessadas
constituem pilares para a geragao sustentavel de valor. Nesse contexto, a inovagao, a transformacao
digital e a melhoria continua constituem habilitadores-chave para fortalecer a efici€éncia operacional,
otimizar processos e acompanhar o crescimento sustentavel das nossas operacoes.
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_Inovacao e negécio

Demonstracao consolidada da situagcao financeira*

Ativos totais 1.153.080 1.010.528

Passivos totais 930.680
Patrimonio liquido 222.400

*Milhoes de pesos argentinos, moeda homogénea em 31/12/2025.

Resultados financeiros destacados*

Periodo 2025

ROl 1.370.647 1.110.982

operacionais

Valor econdmico

Valor economico
distribuido

Valor econémico _ (20.810)

retido

*Milhoes de pesos argentinos, moeda homogénea em 31/12/2025.

Inovagao e transformacao

A inovacao tecnoldgica constitui uma alavanca de transformac¢ao do negécio y
e um habilitador para operar com maior eficiéncia, rastreabilidade e
capacidade de adaptacao. A abordagem da area de IT & Inovagdo combina
tecnologia, redesenho de processos e conhecimento operacional para fortalecer
nosso modelo de gestdo. Sob essa ldgica, a incorporagao de novas ferramentas
nao & um fim, mas um meio para melhorar a forma como trabalhamos, tomamos
decisoes e escalamos.

Durante 2025, essa abordagem foi estruturada em trés eixos complementares:
inovagao aplicada, transformacao de processos e infraestrutura
tecnologica. Isso consolidou capacidades para uma operagao mais integrada,
digital e eficiente.

Inovacao em engenharia e operagoes

As iniciativas de Engenharia de Manutencao e Artificial Lift I&D impulsionam a
iInovagao como eixo transversal para melhorar a eficiéncia operacional, a
confiabilidade dos ativos e a sustentabilidade das operacées. Também
promovem a incorporacao de novas tecnologias, a digitalizagao de processos e a
andlise de dados, com foco na geragao de valor para os clientes. As iniciativas
desenvolvidas buscam minimizar a exposicao do pessoal em campo e otimizar a
eficiéncia geral dos sistemas para contribuir para operagcdes mais seguras,
eficientes e confiaveis.

PECOM
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Gestao tecnolégica em Upstream

A gestao tecnoldgica em Upstream esta orientada a
iImplementacao de solugdes com impacto direto na
operacao, com foco em eficiéncia, reducao de custos,
minimizagao de riscos e melhoria do desempenho
economico. Essa visao integra desenvolvimento de
talentos, otimizacao de processos e incorporagao de
tecnologia para sustentar operagcdes seguras e
eficientes no longo prazo.

A estratégia de inovagao esta organizada em quatro
eixos:

- Pessoas e organizagao: desenvolvimento de
talentos e gestao do conhecimento.

- Métodos: padronizagcao de processos.

- Melhoria continua: analise de desvios e
aprendizagem organizacional.

- Tecnologia: implementacao de solugoes com
Impacto operacional.

Tratamentos quimicos

No que diz respeito aos tratamentos quimicos,
buscamos oferecer solugdes de préxima geracgao.
Para isso, nos concentramos em dois aspectos:

- A transicao para uma quimica programada por meio
de sistemas de liberagao controlada. Isso nos permite
atuar sobre a integridade dos ativos de forma
proativa.

- O desenvolvimento de formulagdes especificas para
os desafios da Bacia Neuquina (Vaca Muerta) e os
tratamentos convencionais em produgao secundaria
e terciaria.

Essas solugcdes permitem otimizar a integridade dos
ativos, prolongar sua vida util e reduzir
intervengoes, contribuindo para uma maior eficiéncia
operacional e para a redugao da pegada logistica.

A incorporacao de telemetria, sensores e automacao
em sistemas de injecao nos permite avancgar rumo a um
modelo de gestao baseado em dados, melhorando a
dosagem e reduzindo desperdicios.

Durante 2025, consolidamos iniciativas voltadas a

digitalizagcao, automacao e melhoria de processos

criticos, fortalecendo a eficiéncia operacional e a
qualidade da gestao.

A incorporacao de telemetria e ferramentas digitais nos
permite avangar rumo a uma gestao baseada em dados,
e a integracao de sensores nos pontos de aplicagao
facilita a reducao de desperdicios. De forma
complementar, avangamos na implementagao de
tecnologias de automacao em unidades de injecao.
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Ciberseguranca

Em paralelo, continuamos fortalecendo nosso ambiente
tecnoldgico por meio de iniciativas de ciberseguranca,
Durante 2025, consolidamos iniciativas voltadas a digitalizagao, automacao e melhoria de robustecimento da infraestrutura e melhoria da resiliéncia
processos criticos, fortalecendo a eficiéncia operacional e a qualidade da gestao. digital.

Inovacao tecnologica, operacional ou de gestao

A L . _ _ Durante 2025, foi consolidado o Programa de
No ambito de Upstream, nos concentramos No ambito de Engenharia e Construgoes, Conscientizacio em Seguranca da Informacéo, uma

em gerar valor tangivel e sustentavel para o adotamos tecnologias como as seguintes: iniciativa voltada a fortalecer as capacidades dos

negocio. Entre as principais iniciativas de alto colaboradores para atuar de forma segura em ambientes

impacto que implementamos em 2025, - Implementamos metodologias BIM, digitais cada vez mais desafiadores.

destacam-se: juntamente com ferramentas de realidade

virtual e realidade aumentada. Por meio de campanhas periddicas de comunicagéo e

Implementamos de forma massiva tubulagoes Desenvolvemos modelos digitais conscientizacéo, foram abordados riscos associados 3
flexiveis para dutos e flowlines de pocgos integrados e colaborativos e adotamos a fraude digital, 4 prote¢do da identidade, ao uso responsavel
produtores e injetores, que permitem visualizagao imersiva dos projetos. das ferramentas corporativas e as principais ameacas
economias nos prazos de obra (-80%) e nos Um avancgo fundamental em relagao aos cibernéticas que afetam pessoas e organizacdes.
custos (-30%). tratamentos quimicos foi a otimizacao do
Avancamos no programa de digitalizagao ecossistema TQ, um sistema de gestao Essas acdes contribuiram para promover uma cultura de
para reduzir custos operacionais e melhorar a integral que sincroniza todos os elos da prevencao, responsabilidade e cuidado com a informacéo,
tomada de decisoes. cadeia de valor. incorporando a ciberseguranga como um elemento
Concretizamos a internalizagao de Aplicamos a coinovacao e o transversal nas atividades diarias da organizagéo. A
servigos-chave, o que reduziu os custos em desenvolvimento de solucoes regionais. construcdo de uma cultura de seguranca é um processo

o ~ V4 [ ] n n n [ ] [ ]
38%. _ Implementa]mos um Programa c!e G?stao continuo; por isso, continuaremos promovendo iniciativas
Reparamos tanques e dutos com tecnologia do Conhecimento para a capacitagao de conscientizacdo que fortalecam as capacidades de

Kevlar e, no primeiro caso de aplicacao, o avancada do pessoal em novas nossos colaboradores e contribuam para uma gestao cada

tempo de reparo foi reduzido de 24 para 2 tecnologias. vez mais responsavel e segura da informacéo.
semanas, com um custo 30% menor.

Automatizamos o processo de certificacao
de servigos por meio de uma solugao
informatica desenvolvida internamente.
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Algumas das iniciativas digitais desenvolvidas foram as seguintes:

- Projetos de inovagao voltados a transformar os modelos 3D/BIM em

ativos de informacao para a gestao do desempenho dos projetos. Resultados e impacto da transformacao digital
- Iniciativas de eficiéncia energética em plantas e sistemas de Impacto operacional acumulado / 2025
producao.

- Melhorias em formulagoes quimicas para otimizar custos

operacionais. Indicador Periodo

Resultados da transformacao digital*
Horas de trabalho otimizadas 80.640

Indicador

2

FTE liberados por meio da automacao 42

Horas de trabalho

otimizadas (anual) +3.000 80.000

Acumulado da
transformacao digital

Eficiénciarecorrente acumulada 225 FTEs

FTE** liberados por meio da
automacao 20 42

i Acumulado da
Horas-homem recorrentes anuais 432.000 transformacao digital

Projetos de inovagao

implementados 15 20

USD 17,7 Acumulado da
millones/afio transformacao digital

; Horas de trabalho otimizadas
Reducao de deslocamentos

por telemetria 30% 66%

Economia mensal com

solugoes baseadas em loT USD 650 USD 1200

AV VAR VAR VAR
NN N AN

*Valores estimados.
** FTE: Full Time Equivalent - equivalente a tempo integral, unidade de medida que

equivale a carga de trabalho de um empregado em tempo integral.
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Indicadores de transformacao digital (IT)
Capacidade e maturidade alcancadas ao final de 2025

Processos digitalizados e/ou Base operacional
automatizados 630 digital consolidada

Bots operando em processos 30 Automacao aplicada
criticos a processos-chave

Projetos de inovacgao - Dado rastreavel conforme
implementados em 2025 master 2025

Inovacao aplicada,
3 transformacao de processos
e infraestrutura

Eixos estratégicos de
transformacao

3 Upstream, I&C, Capital Humano

Areas de negécio alcancadas (minimo explicito)

TN N D
NP NI NI N N

Beneficios operacionais de inovar

- Reducgao dos tempos de gestao e processamento.

- Melhoria na rastreabilidade e consisténcia das informagoes.

- Fortalecimento do controle sobre processos criticos.

- Maior capacidade de adaptacao diante de mudancas operacionais.

- Consolidagao de uma base tecnoldgica mais robusta e escalavel.

- Maior eficiéncia energética, otimizacao de recursos e reduc¢ao de desvios
operacionais.

- Garantia da integridade operacional.

- Autonomia e descarbonizagao da operagao.

Melhoria continua e exceléncia operacional

Durante 2025, avangcamos na otimizagao da operagao por meio da
implementacao de um modelo de gestao por processos e
melhoria continua ue permite consolidar um modelo operacional
mais robusto, eficiente e alinhado aos principios de sustentabilidade.

Foram realizadas intervencdes em processos criticos, entre os quais
se destaca o processo produtivo da planta de Artificial Lift, onde foi
implementado um programa de eficiéncia baseado na metodologia
5S. Da mesma forma, foi consolidado um portfdlio de iniciativas de
melhoria continua e foram impulsionadas praticas de melhoria
autdbnoma em campo para fortalecer a disciplina operacional e a
participagao ativa das equipes. Também foi desenvolvido um plano
de capacitacgao dirigido a Focal Points e implementado um programa
de formacao White Belt voltado a jovens profissionais.

Para garantir a melhoria continua, promovemos a padronizagao de
praticas, processos e procedimentos. Atualmente, contamos com
mais de 1.400 documentos publicados referentes a processos,
procedimentos, padroes e instrugoes.

Em 2025, desenvolvemos 12 projetos de melhoria de processos por
meio de metodologias Lean e do modelo corporativo de melhoria da
PECOM. Entre os principais processos otimizados, destacam-se a
gestao integral de residuos, a gestao de requisitos legais, a gestao
documental e a modernizagdo do processo de gestao de
competéncias e capacitagao.

PECOM
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Gestao eficiente de estoques Desenvolvemos solugdes voltadas a:

O foco dos projetos de melhoria concentrou-se no negécio de
Servicos e Solugdes Integradas, e foram obtidas melhorias
significativas no desempenho operacional e na gestao de armazéns.

- Aintegracao de sistemas de superficie.
- A eficiéncia energética e a digitalizacao das operacoes.
- Alincorporacao de tecnologias loT para monitoramento e controle.

Um dos projetos desenvolvidos foi destinado a otimizar a gestao
de estoques, com foco no aperfeicoamento do método de previsao
e na padronizagao das etapas de construgao. O objetivo foi
determinar niveis ideais de estoque que permitissem minimizar o
inventario sem afetar a operagdo. Como resultado, conseguimos
reduzir significativamente os niveis de armazenamento e, ao mesmo
tempo, assegurar a sustentabilidade desses resultados.

No desenvolvimento de novos servigos e na incorporagao de ativos, a
PECOM integra critérios de sustentabilidade desde a etapa de avaliagao. A
decisao de operar campos maduros por meio de tecnologias de
recuperacao terciaria responde nao apenas a critérios economicos, mas
tambeém a priorizacao de solugdes que prolongam a vida util dos ativos com
menor pegada relativa.

Desenvolvimento de novos servigos e solugoes

Em 2025, passamos de uma empresa de servigos a também
operar e desenvolver nossos proprios ativos de hidrocarbonetos.
Isso foi possivel gracas a consolidagao da unidade de Upstream
como linha de negodcio propria, assumindo o papel de operador
nos blocos Escalante-El Trébol (2024) e Campamento
Central-Canadodn Perdido (2025). Essa evolugao representa um
salto qualitativo no modelo de negdcio e o marco mais relevante
do periodo em matéria de desenvolvimento de negocios.
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Cultura de inovacao e aprendizagem

Na PECOM, incentivamos a inovagao interna e a
participacao do pessoal em iniciativas de melhoria por
meio de espacos de aprendizagem, intercambio e
propostas. Promovemos a identificacao de oportunidades
de melhoria, a capacitagao continua e a colaboracao com
fornecedores e parceiros tecnoldgicos para o
desenvolvimento de solugdes adaptadas aos desafios
regionais.

As iniciativas, que sao transversais, articulam as diferentes
unidades de negdocio com a area de IT & Inovagao. O
programa IngenlA é um exemplo desse modelo
colaborativo, no qual a inovacgao surge da interacao entre o
conhecimento técnico do negocio e as capacidades
digitais da area de tecnologia.

A participacao do pessoal nas iniciativas de inovagao
ocorre de forma direta por meio das equipes de cada
unidade de negdcio. O programa de Key Users Digitais,
implementado em 2025, formalizou esse modelo. Da
mesma forma, a implementacao do assistente virtual no
WhatsApp e das ferramentas de autogestao amplia o
acesso dos colaboradores a solugdes digitais em sua
operagao cotidiana.
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